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Pastor Kimberly Chastainõs Report 

 ŮǼŕǤ ġ ơǂƴű ǚŕǤƅǂŇ ǂŮ ľǂƴȚŕǤǲġǼƅǂƴ ǚǤġȧŕǤ ġƴŇ ǲǼȊŇȧ ǼǂűŕǼſŕǤ Ǽſŕ ǲŕǲǲƅǂƴ ġƴŇ Ǽſŕ

ơŕġŇŕǤǲſƅǚ ǂŮ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ſġȚŕ ŇŕľƅŇŕŇ Ǽǂ ȊƴŇŕǤǼġƝŕ ġƴ ġŇƮƅƴƅǲǼǤġǼƅȚŕ Ǥŕġơƅűƴ-

ƮŕƴǼ ǼſġǼ ǤŕȸŕľǼǲ Ǽſŕ ǤŕġơƅǼȧ ǂŮ ǂȊǤ ơƅŮŕ ǼǂűŕǼſŕǤ ġǲ ġ ľǂǼǼġűŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ƅƴ ġ

ľġǼſŕŇǤġơ ĵȊƅơŇƅƴűăŕ ſǂǚŕ ǼſġǼ Ǽſŕ ľſġƴűŕǲ ȟŕ ġǤŕ ƮġƝƅƴű ȟƅơơ ġơơǂȟ Ȋǲ Ǽǂ ľǂƴǼƅƴȊŕ

Ǽſŕ űǤŕġǼ ȟǂǤƝ ƅƴ ǂȊǤ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ġƴŇ űǤǂȟ ǼǂűŕǼſŕǤ ƅƴ ŮġƅǼſ 

kǼ ƅǲ ġ ơŕġǚ ǂŮ ŮġƅǼſ ĵŕľġȊǲŕ ƅǼ ƅǲ ȷǤǲǼ ġƴŇ ŮǂǤŕƮǂǲǼ ġƴ ŕȦǚġƴǲƅǂƴ ǂŮ ǂȊǤ ġơǤŕġŇȧ ơġǤűŕ

ǲǼġŮŮ ăŕ ġǤŕ ľǤŕġǼƅƴű ġ 1ǂġǤŇ ǂŮ =ŕġľǂƴǲ ȟſǂ ȟƅơơ ſġȚŕ ǚǤƅƮġǤȧ ǂȚŕǤǲƅűſǼ ǂŮ Ǽſŕ ơǂľġơ

Ʈƅǲǲƅǂƴ ƅƴƅǼƅġǼƅȚŕǲ ǂŮ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ăŕ ȟƅơơ ſƅǤŕ ġ ©ƅǲǲƅǂƴ ©ġƴġűŕǤ ȟſǂȟƅơơ ǤŕǚǂǤǼ

Ǽǂ ġƴŇ ȟǂǤƝ ȟƅǼſ Ǽſŕ 1ǂġǤŇ ǂŮ =ŕġľǂƴǲ Ǽǂ ǲŕǼ ǚǤƅǂǤƅǼƅŕǲ ġǚǚơȧ ŮǂǤ űǤġƴǼ ŮȊƴŇƅƴű ġƴŇ ŕȦǚġƴŇ ǚġǤǼƴŕǤǲſƅǚǲ ƅƴ

Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ăŕ ȟƅơơ ġơǲǂ ſƅǤŕ ġ \ġľƅơƅǼƅŕǲ ÜȊǚŕǤȚƅǲǂǤ ȟſǂ ȟƅơơ ǼġƝŕ ǂȚŕǤ Ǽſŕ ȟǂǤƝ ǂŮ Ʈġƴġűƅƴű ǂȊǤ

ǤŕơġǼƅǂƴǲſƅǚǲ ȟƅǼſ ǂȊǤ ĵȊƅơŇƅƴű ǲǲǼġŮŮ ǼŕƴġƴǼǲ ġƴŇ Ůǂƅĵơŕǲ ġǲ ȟŕơơ ġǲ ǲľſŕŇȊơƅƴű Ǽſŕ ŕȚŕƴǼǲ ġƴŇ űġǼſŕǤƅƴűǲ

ǼſġǼ ȟŕ ſǂǲǼ 

1ȧ Ǽſŕ ǼƅƮŕ ȧǂȊ ġǤŕ ǤŕġŇƅƴű Ǽſƅǲ ȟŕ ȟƅơơ ĵŕ Ňġȧǲ ġȟġȧ ŮǤǂƮ ǼġƝƅƴű ǂȚŕǤ Ǽſŕ ƮġƴġűŕƮŕƴǼ ǂŮ Ǽſŕ

ǂȚŕǤƴƅűſǼľŕƴǼŕǤ ǼſġǼ  717 ſġǲ ĵŕŕƴ ǂǚŕǤġǼƅƴűŮǂǤ ǼſǤŕŕ ȧŕġǤǲ äſġǼ ſġǲ ǂǚŕƴŕŇ ƴŕȟ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼƅŕǲ ŮǂǤ

ǚġǤǼƴŕǤǲſƅǚ ĵȊǼ ȟƅơơ ġơǲǂ ƅƴľơȊŇŕ ſƅǤƅƴű ǲǼġŮŮ Ǽǂ ľǂȚŕǤ ǼſŕŇġȧġȟŕŕƝǂǚŕǤġǼƅǂƴ äſŕ 7ƅǼȧ ǂŮ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ

ſġǲ űǤġƴǼŕŇ Ǽǂ ŮȊƴŇ Ǽſŕ ľŕƴǼŕǤ ŮǂǤǼſǤŕŕƮǂƴǼſǲ ġƴŇ ȟŕ ſġȚŕ ĵŕűȊƴ Ǽǂ ǲŕŕƝ ǂǼſŕǤ ŮȊƴŇƅƴű Ǽǂ

ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽſŕ ȟǂǤƝ ġǲ ƴŕŕŇŕŇ 1ŕľġȊǲŕ Ǽſŕ 7ƅǼȧ ŮȊƴŇƅƴű ƅǲ ǚġƅŇ Ǽǂ ǤŕƅƮĵȊǤǲŕ ŕȦǚŕƴǲŕǲ ǤġǼſŕǤ Ǽſġƴ ġǲ ǲŕŕŇ

Ʈǂƴŕȧ ȟŕ ġǤŕ űǂƅƴű Ǽǂ ŮǤŕŕ Ȋǚ Ʈǂƴŕȧ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ŕƴŇǂȟƮŕƴǼǲ Ǽǂ ľǂȚŕǤ ŕȦǚŕƴǲŕǲ ġƴŇ Ǽǂ ǚġȧ Ǽſŕ ǲġơġǤƅŕǲ ǂŮ Ǽſŕ

ƴŕȟ ŕƮǚơǂȧŕŕǲ ȟſƅơŕ ȟŕ ǲſƅŮǼ Ǽǂ ġŇŇƅǼƅǂƴġơ űǤġƴǼ ŮȊƴŇƅƴű Ǽǂ ľǂȚŕǤ Ǽſŕǲŕ ŕȦǚŕƴǲŕǲ 

kǼ ƅǲ ġ ơŕġǚ ǂŮ ŮġƅǼſ ĵŕľġȊǲŕ ƅǼ ǲſƅŮǼǲ Ȋǲ ŮǤǂƮ ǡȊƅŕǼơȧ ǂȚŕǤǲǚŕƴŇƅƴű ǂȊǤ ƅƴľǂƮŕ Ǽǂ ľǂƮƮƅǼǼƅƴű ġ ǚǂǤǼƅǂƴ ǂŮ

ǂȊǤ ǤŕǲǂȊǤľŕǲ Ǽǂ ĵȊƅơŇ ġ ŮȊǼȊǤŕ ŮǂǤ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ƅƴ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ăŕ ĵŕơƅŕȚŕ ǼſġǼ ƅǼ ƅǲ Ǽſŕ ǤƅűſǼ Ǽſƅƴű

ġǼ Ǽſŕ ǤƅűſǼ ǼƅƮŕ ŮǂǤ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ ȟƅơơ ơŕġŇ Ȋǲ ȟſŕǤŕ ^ǂŇ ƅǲ ľġơơƅƴű Ȋǲ Ǽǂ űǂ kǼ ƅǲ ġƴġľƝƴǂȟơŕŇű-

ƮŕƴǼ ǼſġǼ ȟŕ ġǤŕ ġ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǂŮ ǚŕǂǚơŕ ȟſǂ ŕƴűġűŕ ŮȊơơȧ ȟƅǼſ ơƅŮŕ ġƴŇ Ǽſŕ ȟǂǤơŇ  ƴŇ ƅǼ ȟƅơơ űƅȚŕ Ǽſŕ

ǚġǲǼǂǤǲ ǼƅƮŕ Ǽǂ ŕȦǚġƴŇ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ľġǤŕ ġǲ ȟŕơơ ġǲ ǤŕǲǚǂƴŇƅƴű Ǽǂ Ǽſŕ ȟǂǤơŇĵŕȧǂƴŇ ǂȊǤ ȟġơơǲ 

ăŕ ȊǲŕŇ Ǽǂ ǲƅƴű ǼǂűŕǼſŕǤ ġ ǲǂƴű ǼſġǼ Ǽſŕ ȧǂȊǼſ ơŕġǤƴŕŇ ġǼ Ǽſŕ äǤƅŕƴƴƅȊƮ űġǼſŕǤƅƴű 

k Ɲƴǂȟ ƴǂǼ ȟſŕǤŕ Ǽſƅǲ ǤǂġŇ ȟƅơơ ŕƴŇk Ɲƴǂȟ ƴǂǼ ȟſġǼ ƅǲ Ȋǚ ġǤǂȊƴŇ Ǽſŕ ĵŕƴŇ 

1ȊǼ k ȟƅơơ ǲŕǼ Ʈȧ ŮŕŕǼ Ȋǚǂƴ Ǽſŕ ǤǂġŇ 

k ȟƅơơ Ůǂơơǂȟ ȟſŕǤŕȚŕǤ ȧǂȊ ơŕġŇ 

 

ăŕ ſǂǚŕ ǼſġǼ ȧǂȊ ȟƅơơ ȟġơƝ ȟƅǼſ Ȋǲ ġǲ ȟŕ ǼġƝŕ Ǽſƅǲ ƴŕȦǼ űǤŕġǼ ơŕġǚ ƅƴǼǂ Ǽſŕ ŮȊǼȊǤŕ ġƴŇ ǼſġǼ ȟŕ ȟƅơơ

ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ĵȊƅơŇ ǂȊǤ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ǼǂűŕǼſŕǤ 

 

^Ǥġľŕ ġƴŇ Ðŕġľŕ 

ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ 
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Associate Pastor Becky Kindigõs Report 

=ŕġǤ ŮǤƅŕƴŇǲ 

äſƅǲ ſġǲ ĵŕŕƴ ǡȊƅǼŕ ġ ȧŕġǤäſŕ ƮǂǼǼǂ ġǤǂȊƴŇ Ǽſŕ ǂŮȷľŕ ſġǲ ġơȟġȧǲ ĵŕŕƴ  Ǽ ơŕġǲǼ

ƅǼ ǲ ƴŕȚŕǤ ĵǂǤƅƴű ġƴŇǼſƅǲ ȧŕġǤ ľŕǤǼġƅƴơȧ ŇƅŇ ƴǂǼ ŇŕȚƅġǼŕ ŮǤǂƮ ǼſġǼ1ȊǼ ȟſƅơŕ Ǽſŕ ȟǂǤơŇ

ſġǲ ǲŕŕƮŕŇ ſŕġȚȧ ȟƅǼſ ȟġǤǲ Țƅǂơŕƴľŕ ƅƴ ǂȊǤ ǂȟƴ ľǂȊƴǼǤȧ ġƴŇ ƅƴƗȊǲǼƅľŕ ƅƴ ǂȊǤ

ľǂƮƮȊƴƅǼȧ Ǽſƅǲ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ſġǲ ĵŕŕƴ ġ ǚơġľŕ ȟſŕǤŕ ơǂȚŕ ġƴŇ ſǂǚŕ ǼſǤƅȚŕǂŮŮŕǤƅƴű ƅǼ

ŮǤŕŕơȧ ȟƅǼſ ŕġľſ ǂǼſŕǤ ġƴŇ ǂȊǤ ƴŕƅűſĵǂǤǲ ġǤǂȊƴŇ ȊǲkǼ ƅǲ ġ űǤŕġǼ ſǂƴǂǤ ġƴŇ ġǚǤƅȚƅơŕűŕ

Ǽǂ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ǲŕǤȚŕ ſŕǤŕ ƅƴ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ȟƅǼſ ġơơ ǂŮ ȧǂȊ Ǽſŕǲŕ ơġǲǼ ȧŕġǤǲ^ǂŇ ƅǲ ǲȊǤŕơȧ

ƅƴ Ǽſƅǲ ǚơġľŕÐġǤǼ ǂŮ ǂȊǤ ǂǤŇƅƴġǼƅǂƴ Țǂȟǲ ŮǂǤ ĵŕľǂƮƅƴű ġƴ ŕơŇŕǤ Ňŕġľǂƴ ǂǤ ƮƅƴƅǲǼŕǤ ƅǲ

Ǽǂ ǚǤǂƮƅǲŕ Ǽǂ ǲŕǤȚŕ ȟƅǼſ ŕƴŕǤűȧ ƅƴǼŕơơƅűŕƴľŕ ƅƮġűƅƴġǼƅǂƴ ġƴŇ ơǂȚŕÜǂ Ǽſƅǲ ȧŕġǤ k ȟġƴǼŕŇ Ǽǂ ŮǂľȊǲ ǂƴ Ǽſǂǲŕ

Ǽſƅƴűǲ ġǲ k ǤŕȚƅŕȟ Ʈȧ ȟǂǤƝ ƅƴ Ʈȧ ġƴƴȊġơ ǤŕǚǂǤǼ Ǽǂ ȧǂȊ ġǲ ȧǂȊǤ  ǲǲǂľƅġǼŕ ÐġǲǼǂǤ 

ÜǚƅǤƅǼȊġơ \ǂǤƮġǼƅǂƴ 

|ƅƮĵŕǤơȧ ġƴŇ k ȟǂǤƝŕŇ Ǽǂ ǚơġƴ ÜǚƅǤƅǼȊġơ

\ǂǤƮġǼƅǂƴ ƅƴǼǂ Ǽſŕ ȟǂǤǲſƅǚ ȧŕġǤſǂƴǂǤƅƴű

Ǽſŕ ŮġľǼ ǼſġǼ Ʈġƴȧ ǚŕǂǚơŕ ȟŕǤŕ ǲǼǤŕǼľſŕŇ ŮǂǤ

ǼƅƮŕ ġǲǼǲȊƮƮŕǤȟŕ ǼǂǂƝ ǼƅƮŕ Ǽǂ ǚơġƴ

ġľǼƅȚƅǼƅŕǲ ġǼ ơŕġǲǼ ǂƴľŕ ġ ƮǂƴǼſ Ǽǂ űġǼſŕǤ

ŕȚŕǤȧǂƴŕ ǼǂűŕǼſŕǤ ĵȊǼ ġơǲǂ ȟġȧǲ Ǽǂ

ƅƴľǂǤǚǂǤġǼŕ ǲǂƮŕ ƮǂǤŕ ơŕġǤƴƅƴű ŮǂǤ Ǽſŕ ȧǂȊǼſ

ƅƴǼǂ Ǽſŕ äƅƮŕ ŮǂǤ Ǽſŕ ĊǂȊƴű ġǼ fŕġǤǼ ġƴŇ ŕȚŕƴ

ȟſǂơŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ľſġơơŕƴűŕǲăŕƝŕǚǼ

ǲǂƮŕ ǂơŇ ŮġȚǂǤƅǼŕǲ ơƅƝŕ Ǽſŕ ġƴƴȊġơ GġǲǼŕǤ Gűű

fȊƴǼ 7ſǤƅǲǼƮġǲ ¹ǤƴġƮŕƴǼ =ŕľǂǤġǼƅƴű ġƴŇ

ǲǂƮŕ ǚǂǼơȊľƝǲġƴŇȟŕ ľǂƴǼƅƴȊŕŇ ǲǂƮŕ ƴŕȟ
äſƅǲ ȧŕġǤǂƴ GġǲǼŕǤ ÜȊƴŇġȧᾳ ſŕġȚȧ Ǥġƅƴ ƮġŇŕ ƅǼ ƴŕľŕǲǲġǤȧ Ǽǂ ſǂơŇ

ǂȊǤ Gűű fȊƴǼ ƅƴ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ ƅƴǲǼŕġŇ ǂŮ Ǽſŕ ŮǤǂƴǼ ȧġǤŇᾱ ÜŕȚŕǤġơ ǂŮ

ǂȊǤ ġŇȊơǼǲ ȟǂǤƝŕŇ ǼǂűŕǼſŕǤ ġŮǼŕǤ ȟǂǤǲſƅǚ Ǽǂ ǡȊƅľƝơȧ ſƅŇŕǼſŕ ŕűűǲ

ġơơ ǂȚŕǤ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧᾱ ǲ ȊǲȊġơᾳǼſŕ ľſƅơŇǤŕƴ ſġŇ ġ űǤŕġǼ ǼƅƮŕᾹ 

kƴ ÜŕǚǼŕƮĵŕǤᾳȟŕ ȟŕơľǂƮŕŇ ǂȊǤ Ʈƅǲǲƅǂƴ ǚġǤǼƴŕǤ

=ǂǤġ ÕǂŇǤƅűȊŕȮᾳ ȟſǂ ȟġǲ ȚƅǲƅǼƅƴű Ȋǲ ŮǤǂƮ

äȊľǲǂƴᾳ  ǤƅȮǂƴġᾱ=ġȚŕ ÕȊǲǼǂƴ ƅƴǼŕǤȚƅŕȟŕŇ ſŕǤ

ġĵǂȊǼ ſŕǤ ȟǂǤƝ ȟƅǼſ ÜġơȚġȚƅǲƅǂƴ ġƴŇ ſŕǤ ƴŕȟơȧ

ǚȊĵơƅǲſŕŇ ƮŕƮǂƅǤᾳ Ῡ=ǂǤġᾴ  =ġȊűſǼŕǤ ǂŮ

îƴŮǂǤűƅȚƅƴű äŕǤǤġƅƴΎᾱ äſŕ ÐŕƴǼŕľǂǲǼÐġǚŕǤ  ƅǤǚơġƴŕ\ơƅűſǼ ȟġǲ ġ ĵƅű ſƅǼ Ǽſƅǲ ȧŕġǤᾹ 
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ŮġȚǂǤƅǼŕǲ ơƅƝŕ  ǤǼ ŮǂǤ Ǽſŕ fŕġǤǼ ŇȊǤƅƴű  ŕƴǼ Ǽſŕ 1ƅĵơŕ =ŕŇƅľġǼƅǂƴ ŮǂǤ ǂȊǤ ȧǂȊƴű ǤŕġŇŕǤǲ 1ġƴƴŕǤ ©ġƝƅƴű Ǽǂ

ŇŕľǂǤġǼŕ ŮǂǤ  ŇȚŕƴǼ ġƴŇ Ǥġƅǲƅƴű Ʈǂƴŕȧ ġƴŇ ġȟġǤŕƴŕǲǲ ŮǂǤ ſȊƴűŕǤ ƅǲǲȊŕǲ ȟƅǼſ Ǽſŕ ÜǂȊǚŕǤ 1ǂȟơ ǂŮ 7ġǤƅƴű

ŕȚŕƴǼăŕ ġơǲǂ ƅƴǼǤǂŇȊľŕŇ ġ ȚŕǤȧ ŮȊƴ 1ǂġǤŇ ^ġƮŕ  ŮǼŕǤƴǂǂƴ ġ ǼǤƅǚ Ǽǂ Ǽſŕ 7ǂǤƴ ©ġȮŕ ġƴŇ ġ ÐġǚŕǤ  ƅǤǚơġƴŕ

\ơƅűſǼ ŮǤǂƮ Ǽſŕ 1ġơľǂƴȧ ŮǂǤ ÐŕƴǼŕľǂǲǼ 

7ġƮǚȊǲ ©ƅƴƅǲǼǤȧ 

k ľǂƴǼƅƴȊŕŇ Ʈȧ ȟǂǤƝ ȟƅǼſ Ǽſŕ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ îƴƅȚŕǤǲƅǼȧ kƴǼŕǤŮġƅǼſ 7ǂȊƴľƅơ ǚǤǂȚƅŇƅƴű ľſġǚơġƅƴľȧ ľġǤŕ ŕŇȊľġǼƅǂƴ

ġƴŇ ƅƴǼŕǤŮġƅǼſ ŇƅġơǂűȊŕ ŮǂǤ Ǽſŕ ľġƮǚȊǲ ľǂƮƮȊƴƅǼȧk ſŕơǚŕŇ Ǽǂ ǂŮŮŕǤ ǲŕȚŕǤġơ ÜǂȊơ 7ġǤŕ GȚŕƴǼǲ ƅƴľơȊŇƅƴű \ǂǤŕǲǼ

1ġǼſƅƴű ÐǤġȧŕǤ 1ŕġŇǲ^ǤġǼƅǼȊŇŕyǂȊǤƴġơƅƴű ġƴŇ ©ŕŇƅǼġǼƅǂƴ ȟſƅľſ ſŕơǚŕŇ Ǽǂ ľǂƴƴŕľǼ ȟƅǼſ ǲǼȊŇŕƴǼǲ ȟſǂ

ƮǂǤŕ ǂŮǼŕƴ ȷƴŇ ǼſŕƮǲŕơȚŕǲƅŇŕƴǼƅŮȧƅƴű ġǲǲǚƅǤƅǼȊġơ

ĵȊǼ ƴǂǼ ǤŕơƅűƅǂȊǲ|ƅƮĵŕǤơȧ ġƴŇ k ŇƅŇ ǂŮŮŕǤ  ǲſŕǲ Ǽǂ

^ǂ ġűġƅƴ ǂƴ ľġƮǚȊǲ ġƴŇ ſġŇ ġ ȟǂƴŇŕǤŮȊơ ǼȊǤƴǂȊǼ

Ǥŕġľſƅƴű ǚŕǂǚơŕ ȟſǂ ȟŕǤŕ űǤġǼŕŮȊơ ŮǂǤ Ǽſŕ

ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼȧ Ǽǂ ǚġȊǲŕ ŮǂǤ ġ ǲġľǤŕŇ ƮǂƮŕƴǼ ƅƴ ǼſŕƅǤ

Ňġȧ ġƴŇ ǤŕƮŕƮĵŕǤ ǼſġǼ Ǽſŕȧ ġǤŕ ^ǂŇǲ ĵŕơǂȚŕŇ

ŇȊǲǼäſǤǂȊűſ Ǽſŕ kƴǼŕǤŮġƅǼſ 7ǂȊƴľƅơġƴŇ ȟƅǼſ ſŕơǚ

ŮǤǂƮġ fƅơơŕơ űǤġƴǼ ǚǤǂűǤġƮȟŕ ǲǼġǤǼŕŇ ġ ÜǼȊŇŕƴǼ

kƴǼŕǤŮġƅǼſ 7ǂȊƴľƅơ ǼſġǼ ǼġȊűſǼ Ǽſŕ ǲǼȊŇŕƴǼǲ

ƅƴǼŕǤŮġƅǼſ ŇƅġơǂűȊŕ ǲƝƅơơǲ ġƴŇ ſġŇ ǲŕǤȚƅľŕ

ǤŕǡȊƅǤŕƮŕƴǼǲkǼ ȟġǲ ġ űǤŕġǼ ľǂſǂǤǼ ġƴŇ ȟŕ ſǂǚŕ Ǽǂ

Ňǂ ǂƴŕ ġűġƅƴ ƅƴ Ǽſŕ ŮġơơăǂǤƝƅƴűȟƅǼſ ġ  ȊǼſŕǤġƴ

ƮƅƴƅǲǼŕǤäǂŇŇ GġƮŕǲk ġơǲǂ ſŕơǚŕŇ Ǽǂ ǲǼġǤǼ ġ ƴŕȟ

ȚŕƴǼȊǤŕȟſƅľſ ȟġǲ ľġơơŕŇ=ƅƴƴŕǤ ȟƅǼſ yŕǲȊǲġ

ÐǤǂűǤŕǲǲƅȚŕ ÐǤǂǼŕǲǼġƴǼ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ǂƴ ľġƮǚȊǲkǼ ƮŕǼ

ŕȚŕǤȧ ÜȊƴŇġȧ ġǼ ǚƮ ȟŕ ſġŇ ŇƅƴƴŕǤ ġƴŇ

ŇƅǲľȊǲǲŕŇ ŮġƅǼſ ƅǲǲȊŕǲ ǼſġǼ ǤŕơġǼŕŇ Ǽǂ ľȊǤǤŕƴǼ

ŕȚŕƴǼǲÜǂƮŕ ƴƅűſǼǲȟŕǤŕ ȟŕơơ ġǼǼŕƴŇŕŇ ġƴŇ ǲǂƮŕ ȟŕǤŕ ƴǂǼ ĵȊǼ ƅǼ ȟġǲ Ǽſŕ ȷǤǲǼ ȧŕġǤ ġƴŇ ȟŕ ġǤŕ ǲǼƅơơ

ŕȦǚŕǤƅƮŕƴǼƅƴűăŕ ġǤŕ ơǂǂƝƅƴű ŮǂǤȟġǤŇ Ǽǂ ľǂƴǼƅƴȊƅƴű ƅǼ ƅƴ ǲǂƮŕŮġǲſƅǂƴǚǤǂĵġĵơȧ ȟƅǼſ ġ ƴŕȟ ƴġƮŕ ǲǼġǤǼƅƴű

Ǽſƅǲ ŮġơơäſġƴƝ ȧǂȊ ŮǂǤ ġơơ ȧǂȊǤ ǚǤġȧŕǤǲ ġƴŇ ǲȊǚǚǂǤǼ ǂŮ Ǽſƅǲ ƴŕȟ ƮƅƴƅǲǼǤȧ 

7ǂƮƮȊƴƅǼȧ ġƴŇ ©ƅǲǲƅǂƴ 

äſƅǲ ȧŕġǤ ȟġǲ ŇǂƮƅƴġǼŕŇ ȟƅǼſ ſŕơǚƅƴű ȟƅǼſ ǚǂȚŕǤǼȧ ſȊƴűŕǤ ġƴŇ ſǂƮŕơŕǲǲƴŕǲǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ ȟǂǤƝ ŮǂǤ Ʈġƴȧ ǂŮ Ȋǲ

|ƅƮĵŕǤơȧ ġƴŇ k ƗǂƅƴŕŇ ġ 7ǂġơƅǼƅǂƴ ǂŮ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴǲ ǲǼġǤǼŕŇ ġǼ 7ſǤƅǲǼ Gǚƅǲľǂǚġơ ȟƅǼſ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴǲ ġơơ ǂȚŕǤ

1ƅƴűſġƮǼǂƴȟǂǤƝƅƴű Ǽǂ ſŕơǚ ǚŕǂǚơŕ ƅƴ ǼſŕľǂƮƮȊƴƅǼȧăŕ ơŕġǤƴŕŇ ȟſġǼ ŕġľſ űǤǂȊǚ ƅǲ ġơǤŕġŇȧ Ňǂƅƴű

ŇƅǲľǂȚŕǤƅƴűȟſġǼ ǤŕǲǂȊǤľŕǲ ŕȦƅǲǼ ġƴŇ ȟſŕǤŕ Ǽſŕ ſǂơŕǲ ġǤŕġƴŇ ȟŕ ǚơġƴƴŕŇ ơŕġǤƴƅƴű ŕȚŕƴǼǲ ġƴŇ ľǤŕġǼŕŇ ġ

ƴŕǼȟǂǤƝ Ǽǂ ġǲǲƅǲǼ ŕġľſ ǂǼſŕǤ ȟƅǼſ ƴŕŕŇǲ ǂŮľǂƮƮȊƴƅǼȧƮŕƮĵŕǤǲkǼ ſġǲ ĵŕŕƴ ġ Ǥŕġơơȧ űǤŕġǼ ǤŕǲǂȊǤľŕäſŕȧ

ſġȚŕ ġơǲǂ ĵŕŕƴ ȟǂƴŇŕǤŮȊơ ġǲ ȟŕ ȟǂǤƝŕŇ Ǽǂ ǚȊǼ ǼǂűŕǼſŕǤ Ǽſŕ ƴŕȦǼ ǚſġǲŕ ǂŮ Ɲŕŕǚƅƴű ǚŕǂǚơŕ ǲġŮŕ ǂȚŕǤƴƅűſǼ Ǽǂ

ȟſġǼ ƅǲ ƴǂȟ ƮǂȚƅƴű ŮǂǤȟġǤŇ ġǲ Ǽſŕ ¹ȚŕǤƴƅűſǼ 7ŕƴǼŕǤ ġǼ îÐ7 ƅƴ ǚġǤǼƴŕǤǲſƅǚ ȟƅǼſ îǤĵġƴ  ŕġűȊŕȟƅǼſǲȊǚǚǂǤǼ

ŮǤǂƮǲŕȚŕǤġơ ǂŮ Ǽſŕ ŮġƅǼſ ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴǲ ƅƴ Ǽſŕ 7ǂġơƅǼƅǂƴ ǂŮ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴǲĊǂȊ ľġƴ ǤŕġŇ ƮǂǤŕ ġĵǂȊǼ Ǽſŕ

¹ȚŕǤƴƅűſǼ 7ŕƴǼŕǤ ġǼ îÐ7 ƅƴ ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧǲ ǤŕǚǂǤǼ ġƴŇ ȧǂȊ ľġƴ ǤŕġŇ ƮǂǤŕ ġĵǂȊǼ Ǽſŕ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ ©ŕġơ ġƴŇ

ÐġƴǼǤȧ ƅƴ ÜſŕǤǤȧ ǲ ǤŕǚǂǤǼ 

ăǂǤǲſƅǚ 

ăǂǤǲſƅǚ ƅǲ ġơȟġȧǲ Ǽſŕ ĵŕǲǼ ǼƅƮŕ ǂŮ Ǽſŕ ȟŕŕƝ^ġǼſŕǤƅƴű ġǲ ġľǂƮƮȊƴƅǼȧǼǂ ȟǂǤǲſƅǚ ^ǂŇ ǚǤġȧ ơŕġǤƴ ǚǤġƅǲŕ

ǲȊǚǚǂǤǼ ġƴŇ ƮġƝŕ ƮȊǲƅľ ǼǂűŕǼſŕǤ ƅǲ ƴǂȊǤƅǲſƅƴű ŮǂǤ Ǽſŕ ǲǂȊơk ŕƴƗǂȧ ſŕơǚƅƴű Ǽǂ ơŕġŇ ȟǂǤǲſƅǚ ƅƴ ǲǂƮŕ ȟġȧ

ŕȚŕǤȧ ȟŕŕƝȟſŕǼſŕǤ ƅǼ ƅǲ ǼſǤǂȊűſ Ǽſŕ äƅƮŕ ŮǂǤ Ǽſŕ ĊǂȊƴű ġǼ fŕġǤǼ ǚǤġȧŕǤǲ ǚǤŕġľſƅƴű ƮȊǲƅľ ǂǤ ȟƅǼſ ǂȊǤ

 ȊǼſŕǤġƴ ǚġǲǼǂǤ äǂŇŇ GġƮŕǲ ƗǂƅƴŕŇ ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ ġƴŇ

ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ǂƴ Ǽſŕ îƴƅȚŕǤǲƅǼȧ ľġƮǚȊǲ ŮǂǤ Ῡ ǲſŕǲ Ǽǂ ^ǂΎᾱ 
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ǲǚŕľƅġơ ǲŕǤȚƅľŕǲ ơƅƝŕǼſŕ ơơ ÜġƅƴǼǲ 1ǂȊǡȊŕǼ ǂŮ ÕŕƮŕƮĵǤġƴľŕ ÜŕǤȚƅľŕ 7ſǤƅǲǼƮġǲ ǚġűŕġƴǼ 7ſǤƅǲǼƮġǲ GȚŕ  ǲſ

ăŕŇƴŕǲŇġȧ ©ġȊƴŇȧ äſȊǤǲŇġȧ ġƴŇ GġǲǼŕǤ ƴŇ ſŕơǚƅƴű Ǽſŕ ăǂǤǲſƅǚ äŕġƮ ȟƅǼſ ÜġƴľǼȊġǤȧ ŇŕľǂǤġǼƅǂƴǲ ƅǲ

ġơȟġȧǲ ġ Ɨǂȧ ġǲ ȟŕơơ 

 ǲ ȟŕ ǲǼġǤǼ ǚơġƴƴƅƴű ŮǂǤ Ǽſŕ ƴŕȦǼ ȧŕġǤ ȟŕ ġǤŕ ġơȟġȧǲ ǂǚŕƴ Ǽǂ ȧǂȊǤ ǲȊűűŕǲǼƅǂƴǲäſŕǤŕ ſġȚŕ ĵŕŕƴ ǲŕȚŕǤġơ

ľǂƴȚŕǤǲġǼƅǂƴǲ ġĵǂȊǼ ǂŮŮŕǤƅƴű ġ ǼƅƮŕ ŮǂǤ ÜȊƴŇġȧ Üľſǂǂơ ġűġƅƴkŮ ġƴȧǂƴŕ ȟǂȊơŇ ơƅƝŕ Ǽǂ ĵŕ ġ ǚġǤǼ ǂŮ ǼſġǼ

ǚơġƴƴƅƴű Ǽſƅǲ ǲȊƮƮŕǤ ǚơŕġǲŕ ơŕǼ Ʈŕ Ɲƴǂȟ 

ăſƅơŕ ȟŕ Ɲƴǂȟ ǼſġǼ ƮȊľſ ƅǲ ȊƴľŕǤǼġƅƴ ƅƴ Ǽſƅǲ ȟǂǤơŇ ǤƅűſǼ ƴǂȟ ƅǼ ƅǲ ġ ĵơŕǲǲƅƴű ǼſġǼ ȟŕ ſġȚŕ Ǽſƅǲ

ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ǼſġǼ ȟŕȚŕ ġơơ ĵȊƅơǼ ǼǂűŕǼſŕǤ Ǽǂ ǲȊǚǚǂǤǼ ŕġľſ ǂǼſŕǤ ơŕġǤƴ ǼǂűŕǼſŕǤ ȟǂǤǲſƅǚ ^ǂŇ ǼǂűŕǼſŕǤ ġƴŇ

ǲſǂȟ ^ǂŇ ǲ ơǂȚŕ Ǽǂ ŕġľſ ǂǼſŕǤ ġƴŇ ǂȊǤ ƴŕƅűſĵǂǤǲ©ġȧ ȟŕ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ȟǂǤƝ ǼǂűŕǼſŕǤ Ǽǂ ƴȊǤǼȊǤŕ ƅǼ 

 

^Ǥġľŕ ġƴŇ Ðŕġľŕ 

ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ 
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Session Members ñ 2025ð2026 

 

 ŕŮǼ Ǽǂ ǤƅűſǼᾴ 

7ơġǲǲ ǂŮ 

7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ 

ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴ 

©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴ 

yȊŇȧ ^ƅǤŇȟǂǂŇ ăŕǲǼľǂǼǼ 

 

7ơġǲǲ ǂŮ 

©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ 

Üġơơȧ fȊƴǼ 

 ǂȊ ©ľ|ŕġűŕ 

 

ǚġǤŕƴǼſŕǼƅľġơ ƴȊƮĵŕǤ ƅƴŇƅľġǼŕǲ ȧŕġǤǲ ǲŕǤȚŕŇ 

 

 

 

Clerk of Session Reports 

ÕŕǚǂǤǼ ǂŮ Üŕǲǲƅǂƴ  ľǼƅȚƅǼƅŕǲ ŮǂǤ yȊƴŕ©ġȧ  

äſŕ Üŕǲǲƅǂƴ ſġǲ ȊƴŇŕǤűǂƴŕ ľſġƴűŕǲ ǲƅƴľŕơġǲǼ ȧŕġǤ ǲǤŕǚǂǤǼ äſġƴƝ ȧǂȊ Ǽǂ  ƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ

ŮǂǤ ǲŕǤȚƅƴű ġǲ 7ơŕǤƝ ǂŮ Üŕǲǲƅǂƴ ȊƴǼƅơ ÜŕǚǼŕƮĵŕǤ Üǚŕľƅġơ ǼſġƴƝǲ Ǽǂ ©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ

©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴ ġƴŇ yȊŇȧ ăŕǲǼľǂǼǼ ŮǂǤ ǼġƝƅƴű ǼȊǤƴǲ ǲŕǤȚƅƴű ġǲ 7ơŕǤƝ ǚǤǂ ǼŕƮ ŮǂǤ ǂƴŕ ǂǤ

ƮǂǤŕ ƮŕŕǼƅƴűǲ ȊƴǼƅơ 7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ ȟġǲ ŕơŕľǼŕŇ ġǲ7ơŕǤƝ ġƴŇ ÜľǂǼǼ |ƅƴŇƅű ġǲ =ŕǚȊǼȧ 7ơŕǤƝ

ƅƴ yġƴȊġǤȧ 

©Ȋľſ ǂŮ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ ǲ ǼƅƮŕ Ǽſŕǲŕ ǚġǲǼ ǲƅȦ ƮǂƴǼſǲ ſġǲ ĵŕŕƴ ǼġƝŕƴ Ȋǚ ĵȧ Ǽſŕ ŮȊǼȊǤŕ ǂŮ

ǼſŕǂȚŕǤƴƅűſǼ ľŕƴǼŕǤġǲ Ǽſŕ  ŇŇƅľǼƅǂƴ 7ŕƴǼŕǤ ǂŮ 1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ  717ȟſǂ ľȊǤǤŕƴǼơȧ

ǂǚŕǤġǼŕǲ Ǽſŕ îÐ 7ǂƮŮǂǤǼ 7ŕƴǼŕǤŇŕġơǼ ȟƅǼſ ŮȊƴŇƅƴű ġƴŇ ǲǼġŮȷƴű ľſġơơŕƴűŕǲ 

kƴ \ŕĵǤȊġǤȧ ȟŕ űǂǼ ġ ǼġǲǼŕ ǂŮ ȟſġǼ ǤȊƴƴƅƴű ġƴ ŕƮŕǤűŕƴľȧ ǲſŕơǼŕǤ ƅǲ ơƅƝŕ ȟſŕƴ

ǼſŕǤŕ ȟŕǤŕ ǼſǤŕŕ ȟŕŕƝŕƴŇǲ ȟƅǼſ ȚŕǤȧ ľǂơŇ ǼŕƮǚŕǤġǼȊǤŕǲ ĵȊǼ  717 ŇƅŇ ƴǂǼ ſġȚŕ Ǽſŕ ǲǼġŮŮ ǂǤ ŮȊƴŇǲ Ǽǂ ĵŕ ǂǚŕƴ

ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ǚȊǼ ǂȊǼ ġ ľġơơ ŮǂǤ ſŕơǚ ġƴŇ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ŕƴǼſȊǲƅġǲǼƅľġơơȧ ǤŕǲǚǂƴŇŕŇ

äſŕ ŕƮŕǤűŕƴľȧ ǚǂǚ Ȋǚ ǲſŕơǼŕǤ ȟġǲǲǼġŮŮŕŇ ġơƮǂǲǼ ŕƴǼƅǤŕơȧ ȟƅǼſ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ kǼ ȟġǲǲȊľľŕǲǲŮȊơ ƅƴ Ɲŕŕǚƅƴű

ǚŕǂǚơŕ ǲġŮŕ ĵȊǼ ƅǼ ȟġǲ ġ ơǂǼ ǂŮ ȟǂǤƝ ġƴŇ ƅƮǚǂǤǼġƴǼ ơŕǲǲǂƴǲ ȟŕǤŕ ơŕġǤƴŕŇ Üƅƴľŕ Ǽſŕ ŕƮŕǤűŕƴľȧ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ

ſġǲȟǂǤƝŕŇ ǂƴ ŕƴȚƅǲƅǂƴƅƴű ſǂȟ Ǽǂ Ɲŕŕǚ Ǽſŕ ǂȚŕǤƴƅűſǼ ľŕƴǼŕǤ űǂƅƴű ġŮǼŕǤ  717 ŕƴŇǲ ǼſŕƅǤ ƅƴȚǂơȚŕƮŕƴǼ ǂƴ

yȊƴŕ  

kƴ ġŇŇƅǼƅǂƴ Ǽǂ ȟǂǤƝƅƴű ǂƴ ǼſŕǼǤġƴǲƅǼƅǂƴ ǼǂǼſŕƴŕȟ¹ȚŕǤƴƅűſǼ7ŕƴǼŕǤġǼ îÐ7Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ ƅǲ ơǂǂƝƅƴű ġǼ

ǤŕǲǼǤȊľǼȊǤƅƴű ġƴŇ ǤŕǂǤűġƴƅȮƅƴű Ǽſŕ ȟǂǤƝ ǂŮ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ăŕ ġǤŕ ǼǤȧƅƴű ǂȊǤ ĵŕǲǼ Ǽǂ ŇƅǲľŕǤƴ ȟſġǼ ^ǂŇ ƅǲ ľġơơƅƴű

îÐ7 Ǽǂ Ňǂ ƅƴ Ǽſƅǲ ǼƅƮŕ ġƴŇ Ǽſƅǲ ǚơġľŕ 

Ðơŕġǲŕ Ɲŕŕǚ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ġƴŇ Üŕǲǲƅǂƴ ƮŕƮĵŕǤǲ ƅƴ ȧǂȊǤ ǚǤġȧŕǤǲ 

 

7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤᾳ

7ơŕǤƝ ǂŮ Üŕǲǲƅǂƴ 
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©ƅƴȊǼŕǲ ǂŮ Ǽſŕ  ƴƴȊġơ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ġƴŇ 7ǂǤǚǂǤġǼŕ ©ŕŕǼƅƴűÐġǤǼ ÐǤǂűǤġƮ 

yȊƴŕ  

äſŕ ƴƴȊġơ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ġƴŇ 7ǂǤǚǂǤġǼŕ ©ŕŕǼƅƴűÐġǤǼ ÐǤǂűǤġƮǂŮ ǼſŕîƴƅǼŕŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ ǂŮ

1ƅƴűſġƮǼǂƴ¬ŕȟ ĊǂǤƝȟġǲ ſŕơŇ ǂƴ ÜȊƴŇġȧ yȊƴŕ äſŕ ÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴ ǲŕǤȚŕŇ ġǲ ©ǂŇŕǤġǼǂǤ

äſŕ ƮŕŕǼƅƴű ȟġǲ ǚǤǂǚŕǤơȧ ľġơơŕŇ ġƴŇ ġ ǡȊǂǤȊƮ ȟġǲ ǚǤŕǲŕƴǼ 

7ġơơ Ǽǂ ¹ǤŇŕǤ ġƴŇ ¹ǚŕƴƅƴű ÐǤġȧŕǤġǼ ġƮ ĵȧ ÕŕȚ 7ſġǲǼġƅƴ 

7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ  ľǼƅȚƅǼȧ ÕŕǚǂǤǼǲᾴÕŕǚǂǤǼǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤǲ Ǽſŕ 7ơŕǤƝ ǂŮ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ ġƴŇ ȚġǤƅǂȊǲ ľǂƮƮƅǼǼŕŕǲ

ġƴŇ ǼŕġƮǲ ȟŕǤŕ ǤŕľŕƅȚŕŇ ÐġǲǼǂǤǲ |ƅƮĵŕǤơȧ ġƴŇ 1ŕľƝȧ ǲǚŕľƅȷľġơơȧ ŇƅǲľȊǲǲŕŇ ǼſŕƅǤ ǤŕǚǂǤǼǲ 

 ǲ ǚġǤǼ ǂŮ ſŕǤ ǤŕǚǂǤǼ ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ŇƅǲľȊǲǲŕŇäſŕ 1ƅű  ǲƝġǼǼġľſŕŇ Ǽǂ Ǽſŕǲŕ ƮƅƴȊǼŕǲġ ŇƅǲľȊǲǲƅǂƴ

ƅƴľơȊŇŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ġƴƴȊġơ ǤŕǚǂǤǼ ľǂƴǼġƅƴƅƴű ǡȊŕǲǼƅǂƴǲ ŮǂǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ǲŕơŮǤŕȸŕľǼƅǂƴ ġƴŇ ľǂƮƮƅǼƮŕƴǼ

ġŇŇǤŕǲǲƅƴű Ǽſŕ ŮȊǼȊǤŕ ġľǼƅǂƴǲġƴŇ ŮȊƴŇƅƴű ǂŮ ǂȊǤ ľſȊǤľſ äſŕ ǚǂƅƴǼ ǂŮ Ǽſŕ ǚǤŕǲŕƴǼġǼƅǂƴ ȟġǲ ƴǂǼ Ǽǂ ġǤǤƅȚŕ ġǼ

ƅƮƮŕŇƅġǼŕ ġƴǲȟŕǤǲ ĵȊǼ Ǽǂ ǲǼġǤǼ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǼſƅƴƝƅƴű 

¬ǂƮƅƴġǼƅǂƴǲ ġƴŇ GơŕľǼƅǂƴǲᾴ\ǂȊǤ ǚŕǂǚơŕ Ǽſŕ ľơġǲǲ ǂŮ ǤǂǼġǼŕŇ ǂŮŮ Üŕǲǲƅǂƴ ƴŇǤŕȟ 7ſġŇȟƅľƝ ©ġǤűġǤŕǼ

=ġȚƅǲ Üġơơȧ fȊƴǼ ġƴŇ ©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴ äſŕ ¬ǂƮƅƴġǼƅƴű 7ǂƮƮƅǼǼŕŕ ǲȊĵƮƅǼǼŕŇ Ǽſŕ Ůǂơơǂȟƅƴű ƴġƮŕǲ ŮǂǤ ŕơŕľǼƅǂƴ

Ǽǂ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ 

¶ ©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲǤŕŕơŕľǼƅǂƴȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

¶ Üġơơȧ fȊƴǼ ǤŕŕơŕľǼƅǂƴȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

¶ ©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴ ǤŕŕơŕľǼƅǂƴȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

¶  ǂȊ ©ľ|ŕġűŕ ŕơŕľǼƅǂƴȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

 ơơŮǂȊǤƴǂƮƅƴŕŕǲ ȟŕǤŕ ȊƴġƴƅƮǂȊǲơȧ ŕơŕľǼŕŇ ġƴŇ ǼſġƴƝŕŇ ŮǂǤ ǼſŕƅǤ ȟƅơơƅƴűƴŕǲǲ Ǽǂ ǲŕǤȚŕäſŕǲŕŮǂȊǤƗǂƅƴ

7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴġƴŇ yȊŇȧ ^ƅǤŇȟǂǂŇ ăŕǲǼľǂǼǼ ǂƴ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ 

äſŕ Ůǂơơǂȟƅƴű ƮŕƮĵŕǤǲ ȟŕǤŕ ǲȊĵƮƅǼǼŕŇ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ȸǂǂǤ ŮǂǤ ŕơŕľǼƅǂƴ Ǽǂ Ǽſŕ¬ǂƮƅƴġǼƅƴű

7ǂƮƮƅǼǼŕŕ 

¶ ©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕ 

¶ Üġơơȧ fȊƴǼ 

¶ ÜȊȮƅŕ ¬ǂǤǼſǤǂǚ Õġĵǂȧ 

äſŕ ǼſǤŕŕ ƴǂƮƅƴŕŕǲ ȟŕǤŕ ȊƴġƴƅƮǂȊǲơȧ ŕơŕľǼŕŇ Ǽǂ Ǽſŕ ¬ǂƮƅƴġǼƅƴű 7ǂƮƮƅǼǼŕŕ 

¬ŕȟ1Ȋǲƅƴŕǲǲᾴ¬ǂƴŕ 

 ŇƗǂȊǤƴƮŕƴǼᾴ7ſǤƅǲ 1ȊǤűŕǤƮġŇŕ ġ ƮǂǼƅǂƴ Ǽǂ ġŇƗǂȊǤƴ ǲŕľǂƴŇŕŇ ĵȧ 7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ ©ǂǼƅǂƴ ǚġǲǲŕŇ ÕŕȚ

7ſġǲǼġƅƴ ľơǂǲŕŇ ȟƅǼſ ġ ǚǤġȧŕǤ ġǼġƮ 

ÕŕǲǚŕľǼŮȊơơȧ ǲȊĵƮƅǼǼŕŇ 

 ƴŇǤŕȟ ©7ſġŇȟƅľƝ7ơŕǤƝ ©ǂŇŕǤġǼǂǤ ÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ Ð 7ſġǲǼġƅƴ 

 ǚǚǤǂȚŕŇ ĵȧ ÜŕǲǲƅǂƴyȊơȧ  

 

 ġǲǼ ȧŕġǤ`ǲ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ  ľǼƅȚƅǼȧ ÕŕǚǂǤǼǲľġƴ ĵŕ ŮǂȊƴŇ ƅƴ Ǽſŕ ἪἨἪἭ ¬ŕȟǲơŕǼǼŕǤ  ǤľſƅȚŕǲ ǂƴ ǂȊǤ ȟŕĵǲƅǼŕġǼ

ȊǚľĵűƮᾱǂǤűῊƴŕȟǲᾱ Ῡäſŕ 1ƅű  ǲƝΎ ƅǲ ǂƴ ǚġűŕ ἫἩᾱ 

 

https://upcbgm.org/news
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©ƅƴȊǼŕǲ ǂŮ Ǽſŕ ƴƴȊġơ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ġƴŇ 7ǂǤǚǂǤġǼŕ ©ŕŕǼƅƴű ÐġǤǼ\ƅƴġƴľŕ 

\ŕĵǤȊġǤȧ 

äſŕ  ƴƴȊġơ 7ǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ġƴŇ 7ǂǤǚǂǤġǼŕ ©ŕŕǼƅƴűÐġǤǼ \ƅƴġƴľŕǂŮ Ǽſŕ îƴƅǼŕŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ ǂŮ

1ƅƴűſġƮǼǂƴ ¬ŕȟ ĊǂǤƝ ȟġǲ ſŕơŇġŮǼŕǤ ȟǂǤǲſƅǚ ǂƴ ÜȊƴŇġȧ \ŕĵǤȊġǤȧ äſŕ ÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴ

ǲŕǤȚŕŇ ġǲ ©ǂŇŕǤġǼǂǤ äſŕ ƮŕŕǼƅƴű ȟġǲ ǚǤǂǚŕǤơȧ ľġơơŕŇ ġƴŇ ġ ǡȊǂǤȊƮ ȟġǲ ǚǤŕǲŕƴǼ 

7ġơơ Ǽǂ ¹ǤŇŕǤ ġƴŇ ¹ǚŕƴƅƴű ÐǤġȧŕǤᾴÕŕȚ 7ſġǲǼġƅƴ ľġơơŕŇ Ǽſŕ ƮŕŕǼƅƴű Ǽǂ ǂǤŇŕǤ ȟƅǼſ ǚǤġȧŕǤ ġǼ ġƮ Üſŕ

ǲǼġǼŕŇ ǼſġǼ ǼſŕǤŕ ȟŕǤŕ Ǽȟǂ ƅǼŕƮǲ ǂƴ Ǽſŕ ġűŕƴŇġ Ǽǂ Ǥŕƴŕȟ Ǽſŕ ľǂȚŕƴġƴǼ ĵŕǼȟŕŕƴ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ Ǽſŕ

ǚġǲǼǂǤǲ ġƴŇ Ǽǂ ǤŕľŕƅȚŕ Ǽſŕ ĵȊŇűŕǼ 

ÐġǲǼǂǤǲä`ŕǤƮǲ ǂŮ 7ġơơᾴÕŕȚ 7ſġǲǼġƅƴǤŕƮƅƴŇŕŇ Ǽſŕ ƮŕƮĵŕǤǲ ǼſġǼ ġ ǚġǲǼǂǤġơ ľġơơ ƅƴȚǂơȚŕǲ ǼſǤŕŕ űǤǂȊǚǲǼſŕ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ȟſǂ ľġơơǲ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤ ȟſǂ ġľľŕǚǼǲ Ǽſŕ ľġơơġƴŇ Ǽſŕ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ȟſƅľſ ǂȚŕǤǲŕŕǲ Ǽſŕ

ľġơơ Üſŕ Ǽſŕƴ ľġơơŕŇ ǂƴ 7ȧƴǼſƅġ 1ȊǤűŕǤ 7ơŕǤƝ ǂŮ Üŕǲǲƅǂƴ ġƴŇ  ǂȊ ©ľ|ŕġűŕ äǤŕġǲȊǤŕǤ Ǽǂ ľǂƴŇȊľǼ Ǽſŕ

ƮŕŕǼƅƴű ȟſƅơŕ ǲſŕ ġƴŇ  ǲǲǂľƅġǼŕ ÐġǲǼǂǤ Õŕĵŕľľġ |ƅƴŇƅű ơŕŮǼ Ǽſŕ ǤǂǂƮ 

©Ǥǲ 1ȊǤűŕǤ ġľƝƴǂȟơŕŇűŕŇ ǼſġǼ ǲſŕ ſġŇ ġľľŕǚǼŕŇ Ǽſŕ ǤŕǡȊŕǲǼ Ǽǂ ǲŕǤȚŕ ġǲ 7ơŕǤƝ ġűġƅƴ ©Ǥ ©ľ|ŕġűŕ ǲǼġǼŕŇ

ǼſġǼ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ ȟġǲ ȚŕǤȧ ǚơŕġǲŕŇ ǼſġǼ ǲſŕ ſġŇ ġƴŇ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ űġȚŕ ſŕǤ ġ ǤǂȊƴŇ ǂŮ ġǚǚơġȊǲŕ 

©Ǥ ©ľ|ŕġűŕ ŇƅǤŕľǼŕŇ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ Ǽǂ Ǽſŕ ǚġűŕǲ ǂȊǼơƅƴƅƴű Ǽſŕ ǼŕǤƮǲ ǂŮ ľġơơ ŮǂǤ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ġƴŇ ġǲƝŕŇ

ŮǂǤ ǡȊŕǲǼƅǂƴǲ ǂǤ ľǂƮƮŕƴǼǲ ¹ƴ ġ ƮǂǼƅǂƴ ŇȊơȧ ƮġŇŕ ġƴŇ ǲŕľǂƴŇŕŇ Ǽſŕ äŕǤƮǲ ǂŮ 7ġơơ ŮǂǤ ÕŕȚ 7ſġǲǼġƅƴ ġƴŇ

ÕŕȚ |ƅƴŇƅű ȟŕǤŕ ġǚǚǤǂȚŕŇ ȟƅǼſ ǂƴŕ ġĵǲǼŕƴǼƅǂƴ äſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ǤŕǼȊǤƴŕŇ Ǽǂ Ǽſŕ ƮŕŕǼƅƴű Ǽǂ ġǚǚơġȊǲŕ ŮǤǂƮ Ǽſŕ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ 

ἪἨἪἮ1ȊŇűŕǼᾴ©Ǥ ©ľ|ŕġűŕ ǤŕƮƅƴŇŕŇ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǼſġǼ Ǽſŕ ĵȊŇűŕǼ ƅǲ ġǚǚǤǂȚŕŇ ĵȧ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ ġƴŇ

ǤŕǚǂǤǼŕŇ Ǽǂ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ fŕ ŇƅǤŕľǼŕŇ Ǽſŕ ƮŕƮĵŕǤǲ ġǼǼŕƴǼƅǂƴ Ǽǂ Ǽſŕ ƴġǤǤġǼƅȚŕ ĵȊŇűŕǼ ǼſġǼ ȟġǲ

ŇƅǲǼǤƅĵȊǼŕŇ Ǽſƅǲ ƮǂǤƴƅƴű ƴǂǼƅƴű ǼſġǼ ġ ƴġǤǤġǼƅȚŕ ĵȊŇűŕǼ Ǽŕơơǲ ġ ĵŕǼǼŕǤ ǲǼǂǤȧ Ǽſġƴ ǲƅƮǚơȧ ơƅǲǼǲ ǂŮ ȷűȊǤŕǲ ġƴŇ

ǼſġǼ Ǽſŕ ľǂƮǚơŕǼŕ ȷƴġƴľƅġơ ǤŕǚǂǤǼǲ ġǤŕ ġȚġƅơġĵơŕ Ǽǂ ġƴȧ ƮŕƮĵŕǤ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ǂŮȷľŕ äſŕ ĵȊŇűŕǼ

ġƴǼƅľƅǚġǼŕŇ ƅƴ ŕȦǚŕƴǲŕǲ ĵȊǼ ȟġǲ ġľǼȊġơơȧ ǲǚŕƴǼ ġ ǲġȚƅƴűǲ ǂŮ  ǚƅŕ ľſġǤǼ

ǲſǂȟŕŇ Ǽſŕ ǲǂȊǤľŕǲ ǂŮ ƅƴľǂƮŕ ŮǂǤ äſŕ ǚġǲǼ ȧŕġǤ ȟġǲ ĵȊǲƅƴŕǲǲ ġǲ ȊǲȊġơ ǼſġƴƝŮȊơơȧ ©ŕƮĵŕǤǲ ȟƅǼſ

ǡȊŕǲǼƅǂƴǲ ġĵǂȊǼ Ǽſŕ ĵȊŇűŕǼ ǤŕǚǂǤǼ ľġƴ ľǂƴǼġľǼ ©Ǥ ©ľ|ŕġűŕ ġǼ ġƴȧ ǼƅƮŕ 

©Ǥ ©ľ|ŕġűŕ ŕȦǚơġƅƴŕŇ ǼſġǼ Ǽſƅǲ ȧŕġǤ ġ ǚơŕŇűŕ ľġǤŇ ƅǲ ƅƴľơȊŇŕŇ ȟƅǼſ Ǽſŕ ǤŕǚǂǤǼ  ǲ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ǤŕǲŕġǤľſŕǲ

űǤġƴǼǲ Ǽǂ ſŕơǚ ȟƅǼſ ǂȊǤ Ʈƅǲǲƅǂƴ ġľǼƅȚƅǼƅŕǲ űǤġƴǼƅƴű ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴǲ ȊǲȊġơơȧ ġǲƝ ŮǂǤ ġ ǲſǂȟ ǂŮ ǲȊǚǚǂǤǼ ŮǤǂƮ Ǽſŕ

ƮŕƮĵŕǤǲ fǂȟ Ʈġƴȧ ǚŕǂǚơŕ ǲȊǚǚǂǤǼ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ǲ ȟǂǤƝ äſŕ ġƮǂȊƴǼǲ ǚơŕŇűŕŇ ġǤŕ ƴǂǼ ġǲ ľǤȊľƅġơ ġǲ Ǽſŕ ŮġľǼ

ǼſġǼ Ǽſŕ ƮŕƮĵŕǤǲ ĵŕơƅŕȚŕ ŕƴǂȊűſ Ǽǂ űƅȚŕ ǲǂƮŕǼſƅƴű fŕ ŕƴľǂȊǤġűŕŇ ŕȚŕǤȧǂƴŕ Ǽǂ ľǂƮǚơŕǼŕ ġƴŇ ǤŕǼȊǤƴ Ǽſŕ

ǚơŕŇűŕ ľġǤŇǲ 

äſŕƴġǤǤġǼƅȚŕĵȊŇűŕǼ ŮǂǤ ŇƅȚƅŇŕǲ Ǽſŕ ŕȦǚŕƴǲŕǲ ƅƴǼǂ ǼſǤŕŕ ľġǼŕűǂǤƅŕǲ ăġơƝƅƴű fȊƮĵơȧ ȟƅǼſ ^ǂŇ

ǤŕǚǤŕǲŕƴǼƅƴű ǂȊǤ ȟǂǤǲſƅǚ ġƴŇ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ơƅŮŕ  ľǼƅƴű yȊǲǼơȧ ġƴŇ  ǂȚƅƴű |ƅƴŇƴŕǲǲ

ǤŕǚǤŕǲŕƴǼƅƴű ǂȊǤ Ʈƅǲǲƅǂƴ ġƴŇ ſǂǲǚƅǼġơƅǼȧ ǚǤǂűǤġƮǲġƴŇ ¹ǼſŕǤ GȦǚŕƴǲŕǲ 

 ŇƗǂȊǤƴƮŕƴǼᾴ¹ƴ ġ ƮǂǼƅǂƴ ŇȊơȧ ƮġŇŕ ġƴŇ ǲŕľǂƴŇŕŇ Ǽſŕ ƮŕŕǼƅƴű ȟġǲ ġŇƗǂȊǤƴŕŇ ȟƅǼſ ǚǤġȧŕǤ ĵȧ Ǽſŕ 7ơŕǤƝ ġǼ

ġƮ 

ÕŕǲǚŕľǼŮȊơơȧ ǲȊĵƮƅǼǼŕŇ 

7ȧƴǼſƅġ Ü 1ȊǤűŕǤ7ơŕǤƝ ©ǂŇŕǤġǼǂǤ ÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ Ð 7ſġǲǼġƅƴ 

 ǚǚǤǂȚŕŇ ĵȧ ÜŕǲǲƅǂƴyȊƴŕ  
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yȊƴŕ ©ġȧ ăǂǤǲſƅǚ  ǼǼŕƴŇġƴľŕ ÕŕľǂǤŇ ƅƴ ǚŕǤǲǂƴ ǂƴơƅƴŕ 

yȊƴŕ   yȊơȧ    ȊűȊǲǼ 

    ƴľ     

        

        

        

       ƴľ  

 ȚŕǤġűŕ ἬἩ ἫἪ   ȚŕǤġűŕ ἫἯἫἨ   ȚŕǤġűŕ ἫἨ ἫἮ 

ÜŕǚǼŕƮĵŕǤ  ¹ľǼǂĵŕǤ  ¬ǂȚŕƮĵŕǤ 

 ƴľ    ƴľ     

        

        

 ƴľ        

        

 ȚŕǤġűŕ ἬἨ ἫἬ   ȚŕǤġűŕ Ἤἰ Ἧἱ   ȚŕǤġűŕ ἭἪ ἫἯ 

=ŕľŕƮĵŕǤ  yġƴȊġǤȧ  \ŕĵǤȊġǤȧ 

        

        

        

7ſǤƅǲǼƮġǲ GȚŕᾴ   ǂƴơƅƴŕ ǂƴơȧ    ǲſ ăŕŇ ἩἪᾴἫἨǚƮᾴ 

       ǲſ ăŕŇἭᾴἫἨǚƮᾴ 

        

 ȚŕǤġűŕ ἬἯ ἭἯ   ȚŕǤġűŕ ἬἯἬἱ   ȚŕǤġűŕ ἫἱἬἬ 

©ġǤľſ    ǚǤƅơ  ©ġȧ  

   ©ġȊƴŇȧ äſȊǤǲᾴ    

   GġǲǼŕǤ     

        

    ƴľ     

ÐġơƮ ÜȊƴŇġȧ        

 ȚŕǤġűŕ Ἤἱ ἬἩ   ȚŕǤġűŕ ἭἭ ἬἫ   ȚŕǤġűŕ ἬἪ ἬἪ 

 ȚŕǤġűŕǲ   kƴǚŕǤǲǂƴ ġǼǼŕƴŇġƴľŕ   ¹ƴơƅƴŕ Țƅŕȟǲ  

ῩƴľΎƅƴŇƅľġǼŕǲ ƴǂ ľǂȊƴǼ ȟġǲ ǤŕľǂǤŇŕŇ ǂŮ ƅƴǚ̓́ŕǤǲǂƴ ġǼǼŕƴŇġƴľŕᾱ  ǲſ ăŕŇƴŕǲŇġȧ ġƴŇ ©ġȊƴŇȧ äſȊǤǲŇġȧ ȟǂǤǲſƅǚ

ǲŕǤȚƅľŕǲ ȟŕǤŕƅƴ̓́ǚŕǤǲǂƴ ǂƴơȧᾱ 

©ƅŇ̓́ȟŕŕƝ ǲŕǤȚƅľŕǲ ġǤŕ ŕȦľơȊŇŕŇ ŮǤǂƮ ľġơľȊơġǼƅǂƴ ǂŮ ƮǂƴǼſơȧġƴŇ ǼǂǼġơġȚŕǤġűŕǲᾱ 

¹ƴơƅƴŕ ȷűȊǤŕǲ ǤŕǚǤŕǲŕƴǼ ƴȊƮĵŕǤ ǂŮῩȚƅŕȟǲΎǂƴ ǂȊǤ ĊǂȊäȊĵŕ ľſġƴƴŕơᾱ äſŕǤŕ ľġƴ ĵŕ ƮȊơǼƅǚơŕ ǚŕǂǚơŕ ǚŕǤ Țƅŕȟᾳ ĵȊǼ

ľġƴġơǲǂ ƅƴľơȊŇŕ Țƅŕȟǲ ĵȧ ǚŕǂǚơŕ ȟſǂġơǲǂġǼǼŕƴŇŕŇ ƅƴ ǚŕǤǲǂƴᾳ ǂǤ ƮȊơǼƅǚơŕ Țƅŕȟǲ ĵȧ Ǽſŕ ǲġƮŕ ȚƅŕȟŕǤᾱ 
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îÐ7 1ƅƴűſġƮǼǂƴÜǼġǼƅǲǼƅľġơ ÕŕǚǂǤǼ 

äǂǼġơ  ľǼƅȚŕ ©ŕƮĵŕǤǲ     

 

 ǂǲǲŕǲ ŇȊǤƅƴű 

=ŕġǼſǲ 

 ƴƴ 7ǂĵĵ 

yġƮŕǲ ÜǚŕƴľŕǤ 

7ġǤǂơȧƴ =ŕƮǼǤġƝ 

ÕŕƮǂȚŕŇ 

kƴġľǼƅȚŕ 

äǤġƴǲŮŕǤ 
 

äǂǼġơ    

 ŇŇƅǼƅǂƴǲ ŇȊǤƅƴű 

¬ŕȟ 

 ǂȚŕ =Ɨƅƴġ ÐƅŕǤǤŕ 

 ĵǤġſġƮ ÐƅŕǤǤŕ 

äǤġƴǲŮŕǤ 

ÕŕƅƴǲǼġǼŕŇ 
 

äǂǼġơ    

äǂǼġơ  ľǼƅȚŕ ©ŕƮĵŕǤǲ     

 

 

 

 

 

 

 

Nominating Committee Report 

ăŕ ġǤŕ űǤġǼŕŮȊơ Ǽǂ©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴ ġƴŇyȊŇȧ ^ƅǤŇȟǂǂŇ ăŕǲǼľǂǼǼŮǂǤǼſŕƅǤǲŕǤȚƅľŕ ġǲ ƮŕƮĵŕǤǲǂŮǼſŕÜŕǲǲƅǂƴ 

äſŕ ¬ǂƮƅƴġǼƅƴű 7ǂƮƮƅǼǼŕŕ ǚơġľŕǲ ƅƴ ƴǂƮƅƴġǼƅǂƴ Ǽſŕ Ůǂơơǂȟƅƴű 

\ǂǤ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ 7ơġǲǲ ǂŮ 

7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤǼǂ ĵŕ ǤŕŕơŕľǼŕŇŮǂǤ ſŕǤǲŕľǂƴŇǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴǼǂ ĵŕ ǤŕŕơŕľǼŕŇŮǂǤ ſŕǤǲŕľǂƴŇǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

Ðſƅơƅǚ ăŕǲǼľǂǼǼŮǂǤ ſƅǲȷǤǲǼ ǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

Ðſƅơ ƅǲ ġŮǂȊƴŇƅƴűƮŕƮĵŕǤǂŮ îÐ7ġƴŇ ƅǲ ġľǼƅȚŕ ƅƴ Ǽſŕ ƮȊǲƅľ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ǂŮ îÐ7fŕ

ǚǤŕȚƅǂȊǲơȧǲŕǤȚŕŇ ǂƴ îÐ7 ǲ ǲǼġŮŮ ġǲ ǂȊǤ þƅŇŕǂ GŇƅǼǂǤƅƴ ȟſŕƴ ȟŕ ȟŕǤŕ Ňǂƅƴű

ġơơǤŕƮǂǼŕ ȟǂǤǲſƅǚġƴŇ ġǲ ǂȊǤ ĵġǲǲ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤ ġƴŇ ſġƴŇĵŕơơ ľſǂƅǤ ŇƅǤŕľǼǂǤǚǤƅǂǤ Ǽǂ Ǽſŕ

ǚġƴŇŕƮƅľÐſƅơ ľȊǤǤŕƴǼơȧ ȟǂǤƝǲ ŮǂǤ ăÜ|^ǚȊĵơƅľƮŕŇƅġ 

 

 

 

äſŕǤŕ ƅǲ ġƴ ǂǚŕƴ ǲŕġǼ ŮǂǤ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴ 7ơġǲǲ ǂŮ ăŕ ġǤŕ ǲŕŕƝƅƴű ƴǂƮƅƴġǼƅǂƴǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ȸǂǂǤ ġǼ Ǽſŕ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ƮŕŕǼƅƴű kŮ ǼſŕǤŕ ġǤŕ ƴǂƴŕ ȟŕ ȟƅơơ ŕƴŇŕġȚǂǤ Ǽǂ ȷơơ Ǽſŕ Țġľġƴľȧ ǂȚŕǤ Ǽſŕ ǲȊƮƮŕǤ 
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\ǂǤ Ǽſŕ=ŕġľǂƴǲ7ơġǲǲ ǂŮ 

ÜſġǤǂƴ  ġƴŇǂƴŮǂǤ ſŕǤȷǤǲǼǂƴŕȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

ÜſġǤǂƴ ƅǲ ġ ŮǂȊƴŇƅƴű ƮŕƮĵŕǤ ǂŮ îÐ7ġƴŇƅǲƅƴȚǂơȚŕŇƅƴ Ǽſŕ ƮȊǲƅľ ƮƅƴƅǲǼǤȧ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ľġǤŕġƴŇ ǲŕǤȚƅľŕÜſŕ ƅǲ ġľǼƅȚŕơȧ ǤŕǼƅǤƅƴű ŮǤǂƮ ġ ơǂƴű ľġǤŕŕǤ ƅƴ ƴȊǤǲƅƴű 

 

 

 

 

\ǂǤ Ǽſŕ=ŕġľǂƴǲ7ơġǲǲ ǂŮ 

=ġȚŕ =ġȚƅǲŮǂǤ ſƅǲ ȷǤǲǼǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

=ġȚŕ ĵŕľġƮŕ ġ ƮŕƮĵŕǤǂŮ îÐ7ƅƴ fŕ ƅǲ ġ ǤŕǼƅǤŕŇ ơƅľŕƴǲŕŇ ǲǂľƅġơ ȟǂǤƝŕǤ ġŮǼŕǤ ġ ơǂƴű

ľġǤŕŕǤ ƅƴ ſŕġơǼſ ľġǤŕ ġƴŇ ľǂȊƴǲŕơƅƴűÜƅƴľŕ ǤŕǼƅǤƅƴű =ġȚŕ ſġǲ ȟǤƅǼǼŕƴ Ǽȟǂ ƴǂȚŕơǲ ġƴŇ ġ

űǤǂȊǚ ǂŮ ǲſǂǤǼ ǲǼǂǤƅŕǲ fŕ ſġǲ ġ ǲǚŕľƅġơ ƅƴǼŕǤŕǲǼ ƅƴ ǲǂľƅġơ ƗȊǲǼƅľŕ ġƴŇ ǚǂơƅǼƅľġơ ġľǼƅȚƅǲƮ 

 

 

 

©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴŮǂǤ ſƅǲ ȷǤǲǼǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

©ġǼǼƗǂƅƴŕŇ îÐ7 ƅƴġƴŇſġǲ ƗȊǲǼ ľǂƮǚơŕǼŕŇ ŮǂȊǤ ȧŕġǤǲ ǂŮ ǲŕǤȚƅľŕ ǂƴ Ǽſŕ Üŕǲǲƅǂƴfŕ

ƅǲ ġ ǚǤǂŮŕǲǲǂǤ ǂŮ ǚǲȧľſǂơǂűȧ ġǼ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ îƴƅȚŕǤǲƅǼȧ ȟƅǼſ ġ ǲǚŕľƅġơ ƅƴǼŕǤŕǲǼ ƅƴ ƮġǤǤƅġűŕ

ġƴŇ ǤŕơġǼƅǂƴǲſƅǚǲ 

 

 

 

ÜȊȮƅŕ ¬ǂǤǼſǤǂǚ ÕġĵǂȧŮǂǤ ſŕǤȷǤǲǼ ǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

ÜȊȮƅŕƅǲ ġ ŮǂȊƴŇƅƴű ƮŕƮĵŕǤ ǂŮ îÐ7 ġƴŇǼſŕ ơǂƴűǼƅƮŕ ľſġƅǤ ǂŮ Ǽſŕ ăǂǤǲſƅǚ ©Ȋǲƅľ äŕġƮ

ġƴŇ ġơǲǂ ǲŕǤȚŕǲ ǂƴ ǼſŕfǂǲǚƅǼġơƅǼȧ äŕġƮ ġƴŇ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ ȟƅǼſ Ǽſŕ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ ©ŕġơ ġƴŇ

7ǂƮƮȊƴƅǼȧ ÐġƴǼǤȧÜſŕ ƅǲ ġ ǤŕǼƅǤŕŇ ġǤǼ ǼŕġľſŕǤ ġƴŇ ơǂȚŕǲ ǚǂǼǼŕǤȧġƴŇ ſġǲ ơŕŇǲŕȚŕǤġơ

ǚǂǼǼŕǤȧ ġľǼƅȚƅǼƅŕǲ ȟƅǼſ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ Üſŕ ġƴŇ ſŕǤ ſȊǲĵġƴŇ ¬ġǼŕ ġǤŕ ġľǼƅȚŕ ƅƴ Ǽſŕ

1ƅƴűſġƮǼǂƴ ġǤǼǲ ǲľŕƴŕ ſŕ ǚơġȧǲ ǼǤǂƮĵǂƴŕ ġƴŇ ĵǤƅƴű ľǤŕġǼƅȚƅǼȧ ġƴŇ ŕƴŕǤűȧ Ǽǂ ǂȊǤ ơƅŮŕ

ǼǂűŕǼſŕǤ 

 

yȊŇȧ ^ƅǤŇȟǂǂŇăŕǲǼľǂǼǼŮǂǤ ſŕǤȷǤǲǼ ǼȟǂȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

yȊŇȧƅǲ ġŮǂȊƴŇƅƴű ƮŕƮĵŕǤ ǂŮ îÐ7ġƴŇ ƅǲ ġľǼƅȚŕ ƅƴǂȊǤƮȊǲƅľ ƮƅƴƅǲǼǤȧÜſŕ ǚǤŕȚƅǂȊǲơȧ

ǲŕǤȚŕŇ ǂƴ îÐ7 ǲ©ƅǲǲƅǂƴ ¹ȊǼǤŕġľſ äŕġƮ ġƴŇȟġǲ ƅƴȚǂơȚŕŇ ȟƅǼſ Ǽſŕ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ ©ŕġơ ŮǂǤ

Ʈġƴȧ ȧŕġǤǲyȊŇȧƅǲ ġ ǤŕǼƅǤŕŇǲǚŕŕľſ ǚġǼſǂơǂűƅǲǼ 
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\ǂǤ Ǽſŕ¬ǂƮƅƴġǼƅƴű 7ǂƮƮƅǼǼŕŕ 

Üſġȟƴ  ġƴŇǂƴǼǂ ĵŕ ǤŕŕơŕľǼŕŇŮǂǤġ ǲŕľǂƴŇǂƴŕȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

Üſġȟƴ ƅǲ ġ ŮǂȊƴŇƅƴű ƮŕƮĵŕǤ ǂŮ îÐ7 ġƴŇȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ ġǲ ǂƴŕ ǂŮ ǂȊǤ ȟǂǤǲſƅǚ Ǽŕľſƴƅľƅġƴǲfŕ

ƅǲ ĵŕűƅƴƴƅƴű ġ ľġǤŕŕǤ ƅƴ ſŕġơǼſ ľġǤŕġƴŇ ȟǂǤƝǲ ġǼ ^ȊǼſǤƅŕ  ǂȊǤŇŕǲ fǂǲǚƅǼġơ 

 

 

 

 

 ġƴġ ¹űŇŕƴŮǂǤġǂƴŕȧŕġǤ ǼŕǤƮ 

 ġƴġƅǲ ġ ŮǂȊƴŇƅƴű ƮŕƮĵŕǤ ǂŮ îÐ7 ġƴŇ ƅǲ ġľǼƅȚŕ ƅƴ ǂȊǤ ƮȊǲƅľ ƮƅƴƅǲǼǤȧ Üſŕ ǚǤŕȚƅǂȊǲơȧ

ǲŕǤȚŕŇƅƴ Ʈġƴȧ ľġǚġľƅǼƅŕǲ ǚǤǂȚƅŇƅƴű ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ľġǤŕ ſǂǲǚƅǼġơƅǼȧ ġƴŇ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ

ǲŕǤȚƅľŕÜſŕ ƅǲ ġ ǤŕǼƅǤŕŇǲľſǂǂơ ƴȊǤǲŕ 

 

 

 

ăŕ ġǤŕ ǲŕŕƝƅƴűǂƴŕ ǂǤ Ǽȟǂ ġŇŇƅǼƅǂƴġơƴǂƮƅƴġǼƅǂƴǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ȸǂǂǤ ġǼ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ƮŕŕǼƅƴűäȟǂ Üŕǲǲƅǂƴ

ƮŕƮĵŕǤǲ ȟƅơơ ĵŕ ǲŕơŕľǼŕŇ ġǼ Ǽſŕ ƴŕȦǼ ǤŕűȊơġǤ Üŕǲǲƅǂƴ ƮŕŕǼƅƴű 

ÕŕǲǚŕľǼŮȊơơȧ ǲȊĵƮƅǼǼŕŇ 

©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕ Üſġȟƴ  ġƴŇǂƴġƴŇyȊŇȧ ^ƅǤŇȟǂǂŇ ăŕǲǼľǂǼǼ 



12 

Our Life Together: An Overview 

¹ȊǤ ÜȊƴŇġȧ ƮǂǤƴƅƴű ȟǂǤǲſƅǚ ơƅŮŕ ġƴŇ ǚǤġľǼƅľŕ ƅǲ Ǽſŕ ſŕġǤǼ ġƴŇ

ľŕƴǼŕǤ ǂŮ îƴƅǼŕŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ ġƴŇ ƅƴľǤŕġǲƅƴűơȧ ƅǼ ƅǲ Ǽſŕ

ǼƅƮŕ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ȟŕŕƝ ȟſŕƴ ȟŕƮġƝŕ ǼƅƮŕŮǂǤ ǂȊǤ ľǂƮƮǂƴ

ơƅŮŕ ăŕ ſġȚŕ ƅƴǼŕűǤġǼŕŇ ƮǂǲǼ ǂŮ ǂȊǤ ÜǚƅǤƅǼȊġơ \ǂǤƮġǼƅǂƴ

ǚǤġľǼƅľŕǲ ǂȊǤ ǚǂǼơȊľƝǲ ǂȊǤ ĵƅǤǼſŇġȧ ľŕơŕĵǤġǼƅǂƴǲ ġƴŇ ŕȚŕƴ

ǲǂƮŕ ǂŮ ǂȊǤ ĵǂǂƝ ŇƅǲľȊǲǲƅǂƴǲ ƅƴǼǂ Ǽſŕ ǼƅƮŕ ȟŕ ǲǚŕƴŇ ǼǂűŕǼſŕǤ

ǂƴ ÜȊƴŇġȧǲ  ƴŇ ƅƴ Ʈġƴȧ ȟġȧǲ Ǽſƅǲ ȟǂǤƝǲ ǚǤŕǼǼȧ ȟŕơơ ĵŕľġȊǲŕ

ƅƴ ġ ȟǂǤơŇ ȟſƅľſ ǚơġľŕǲ ƅƴľǤŕġǲƅƴű ŇŕƮġƴŇǲ ǂƴ ŕȚŕǤȧǂƴŕ ƅǼ ƅǲ

űǂǂŇ Ǽǂ Ůŕŕơ ǼſġǼ ǼſŕǤŕ ƅǲ ǂƴŕ ŇŕŇƅľġǼŕŇ ǼƅƮŕ ġƴŇ ǲǚġľŕ ȟſŕǤŕ

ȟŕ ľġƴ ŕȦǚơǂǤŕ ǂȊǤ ơƅŮŕ ǼǂűŕǼſŕǤ 

kƴ ȟŕ ǲǼȊŇƅŕŇ Ǽſŕ ^ǂǲǚŕơ  ľľǂǤŇƅƴű Ǽǂ  ȊƝŕ ġƴŇ Ǽſŕ

 ľǼǲ ǂŮ Ǽſŕ  ǚǂǲǼơŕǲ Ǽſŕƴ ơǂǂƝŕŇ ġǼ Ǽſŕ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ǂŮ Ǽſŕ ǚǤǂǚſŕǼ

GơƅƗġſ ăŕ ǲǼġǤǼŕŇ ŕȦǚơǂǤƅƴű ǲǂƮŕ ǂŮ Ǽſŕ ÜŕǤȚġƴǼ Üǂƴűǲ ƅƴ

kǲġƅġſ ƅƴ  ŕƴǼ ȟŕ ľǂƴǲƅŇŕǤŕŇ ơƅȚƅƴű ȟƅǼſ ſǂǚŕ ƅƴ ſġǤŇ ǼƅƮŕǲ

ġƴŇ ǲƅƴľŕGġǲǼŕǤ ȟŕ ſġȚŕ ĵŕŕƴ ǤŕǼŕơơƅƴű Ǽſŕ ǲǼǂǤȧ ǂŮ Ǽſŕ

GȦǂŇȊǲ  ơǂƴű Ǽſŕ ȟġȧ ȟŕ ſġȚŕ ſġŇ ƅƴǼŕǤġľǼƅȚŕ ǤŕȸŕľǼƅǂƴǲ ǂƴ

Ǽſŕ ǲȧƮĵǂơǲ ǂŮ  ŕƴǼ ġƴŇ GġǲǼŕǤ ġƴŇ ġƴ  ǤǼ ŮǂǤ Ǽſŕ fŕġǤǼ

ƮƅŇȟŕŕƝ ǲŕǤƅŕǲ ŇȊǤƅƴű  ŕƴǼ ȟſŕƴ ȟŕ ŕȦǚơǂǤŕŇ ǚǂǼǼŕǤȧ ǚǤġȧŕǤ

ĵŕġŇǲ ȟġǼŕǤľǂơǂǤ ǚġƅƴǼƅƴűġƴŇ ŇŕľǂȊǚġűŕ ġǲ Ʈŕġƴǲ ǂŮ

ǲǚƅǤƅǼȊġơ ŕȦǚǤŕǲǲƅǂƴ 

=ȊǤƅƴű Ǽſŕ ȟŕŕƝ ȟŕ űġǼſŕǤ ƅƴ ǲƮġơơŕǤ űǤǂȊǚǲ 

¶ ǂƴ ©ǂƴŇġȧǲ ġǼ ǚƮ ŮǂǤ 1ƅĵơŕ ÜǼȊŇȧăŕ ġǤŕ

ǂƴ ġ ĵǤŕġƝ ŮǂǤ ġ ľǂȊǚơŕ ǂŮ ȟŕŕƝǲ ġƴŇ ȟŕ Ǥŕ

ơǂǂƝƅƴű ŮǂǤ ǲȊűűŕǲǼƅǂƴǲ ġĵǂȊǼ ȟſġǼ ǚġǤǼ ǂŮ Ǽſŕ

1ƅĵơŕ ȟŕ ơơ ǼġľƝơŕ ƴŕȦǼăŕ ƗȊǲǼ ȷƴƅǲſŕŇ ǤŕġŇƅƴű

Ǽſŕ ¬ŕȟ äŕǲǼġƮŕƴǼ ƅƴ Ǽſŕ ǂǤŇŕǤ ƅƴ ȟſƅľſ ƅǼ ȟġǲ

ȟǤƅǼǼŕƴ 

¶ ǂƴ ăŕŇƴŕǲŇġȧ ƮǂǤƴƅƴűǲ ŮǂǤ ǂȊǤ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚ

äſƅǲ ǲƮġơơ ĵȊǼ ƅƴǼǤŕǚƅŇ ľǤŕȟ ľǤŕġǼŕŇ ǂȚŕǤ

ǡȊƅơǼǲ Ǽſƅǲ ȧŕġǤ ȟſƅľſ ȟŕ ǲſġǤŕ ȟƅǼſ ƴȊǤǲƅƴű

ſǂƮŕǲ ľǂƴűǤŕűġƴǼǲ ȟſǂ ġǤŕ Ʈġƴġűƅƴű ơǂƴű

ǼŕǤƮ ľǂƴŇƅǼƅǂƴǲ ©ǂƮǲ fǂȊǲŕ ġƴŇ 7ġƮǚ

ÜȊƴǲſƅƴŕ ăŕ űƅȚŕ ġ ǡȊƅơǼ Ǽǂ ŕġľſ ƴŕȟĵǂǤƴ ƅƴ Ǽſŕ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤǲ Ɲŕŕǚ ġ Ůŕȟ ǂƴ

ſġƴŇ ƅƴ ǼſŕƅǤ ǂŮȷľŕǲ ƅƴ ľġǲŕ ȟŕ ơŕġǤƴ ǂŮ ǲǂƮŕǂƴŕ

ȟſǂ ƴŕŕŇǲ ġ ǲǚŕľƅġơ űƅŮǼ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ľſȊǤľſ äſƅǲ

ȧŕġǤ ȟŕ ſġȚŕ ĵŕŕƴ ƗǂƅƴŕŇ ǤŕűȊơġǤơȧ ǂƴ ĐǂǂƮ ĵȧ

ŮǤƅŕƴŇǲ ȟſǂ ġǤŕ ǼǤġȚŕơƅƴű ǂǤ ſġȚŕ ƮǂȚŕŇ ġȟġȧ

ġƴŇ ĵȧ ġ ȧǂȊƴű ŇƅǲġĵơŕŇ Ʈġƴ ƴġƮŕŇ  ơġƴ ȟſǂ

ľġơơǲ ƅƴ ŮġƅǼſŮȊơơȧ ŕġľſ ăŕŇƴŕǲŇġȧ ġǼ ƴǂǂƴ ġƴŇ

ǲŕŕƮǲ Ǽǂ ŕƴƗǂȧ Ǽſŕ Ůŕơơǂȟǲſƅǚ 

¶ ǂƴ ăŕŇƴŕǲŇġȧǲ ġǼ ǚƮ ŮǂǤ 7ſǂƅǤ ǚǤġľǼƅľŕ 

ăŕ ſġȚŕ ġƴ ġƮġȮƅƴű Ǥġƴűŕ ǂŮ ǼġơŕƴǼ ƅƴ ǂȊǤ

¹ȊǤ ÜȊƴŇġȧ ƮǂǤƴƅƴű ȟǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕǲ 

ġǤŕ Ǽſŕ Ůǂľġơ ǚǂƅƴǼ ǂŮ ǂȊǤ ơƅŮŕ ǼǂűŕǼſŕǤ 

ġǲ ġ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴᾱ 

äſŕ ľǂƮƮȊƴƅǂƴ ǼġĵơŕĵŕľġƮŕġŇŕǚƅľǼƅǂƴ ǂŮ Ǽſŕ ǚġǤǼƅƴű

ǂŮ Ǽſŕ ÕŕŇ Üŕġ ῚǂǤȟġǲ ƅǼ ǼſŕÕŕŕŇ ÜŕġΆ῝ǂƴ ÐŕƴǼŕľǂǲǼᾱ 

 ƅƴŇġ\ƅġǲľſƅᾳ Üġơơȧ fȊƴǼᾳ Gơơŕƴ fġƴľǂľƝ1̓́ŕǤǼƅᾳ 

©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕᾳ ġƴŇ ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧǲŕǼ Ȋǚ ġ 

Ňƅǲǚơġȧ ǂŮ Ǽſŕ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚǲ` ȟǂǤƝ Ǽǂ ĵŕ 

ĵơŕǲǲŕŇ ƅƴ ȟǂǤǲſƅǚ ĵŕŮǂǤŕ ŇƅǲǼǤƅĵȊǼƅǂƴᾱ 
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ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǲȊǚǚǂǤǼŕŇ ĵȧ ǲŕľǼƅǂƴ

ơŕġŇŕǤǲ ġƴŇ ƅƴǲǼǤȊƮŕƴǼġơƅǲǼǲ ġƴŇ Ǽſŕ

ľſǂƅǤ ǲȊǚǚǂǤǼǲ ġƴŇ ŕƴſġƴľŕǲ ǂȊǤ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ȟǂǤǲſƅǚ ġƴŇ ſŕơǚǲ Ȋǲ

Ǽǂ ǲƅƴű ǚǤġƅǲŕǲ Ǽǂ ^ǂŇ ŕȚŕǤȧ ÜȊƴŇġȧ

7ſǂƅǤ ƮŕƮĵŕǤǲ ġƴŇ ŮǤƅŕƴŇǲ ǚǤǂȚƅŇŕ

ǲǚŕľƅġơ ƮȊǲƅľ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ǲȊƮƮŕǤ

ȟſƅơŕ Ǽſŕ ľſǂƅǤ ƅǲ ǂƴ ſƅġǼȊǲ 

¶ ǂƴ \ǤƅŇġȧǲ ġǼ ǂƴ ĐǂǂƮ ŮǂǤ ġ

ȚƅǤǼȊġơfġǚǚȧ fǂȊǤÜǼġǤǼŕŇ ŇȊǤƅƴű

Ǽſŕ ǚġƴŇŕƮƅľ Ǽſƅǲ ƅǲ ġ ǲƮġơơ

űġǼſŕǤƅƴű ǂŮ ŮǤƅŕƴŇǲȟſǂ ƮŕŕǼ ŕȚŕǤȧ

\ǤƅŇġȧ ŕȚŕƴƅƴűǼǂ ǼġơƝ ġĵǂȊǼ Ǽſŕ

ȟŕŕƝ ǲſġǤŕ ƅƴŮǂǤƮġǼƅǂƴ ġƴŇ ǲǼġȧ ľǂƴƴŕľǼŕŇ Ǽǂ ŮǂơƝǲ ȟſǂ ľġƴǼ űŕǼ ſŕǤŕ ƅƴ ǚŕǤǲǂƴ 

ăŕ ǚǤǂȚƅŇŕ ǲǚġľŕ ŮǂǤ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ űġǼſŕǤƅƴűǲ ġƴŇ ľǂƴľŕǤǼǲ ǤŕľƅǼġơǲ ġƴŇ ȟǂǤƝǲſǂǚǲ ġƴŇ ȟŕ ŕƴƗǂȧ Ǽſŕ

ȚġǤƅŕǼȧ ǂŮ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼƅŕǲ Ǽǂ ǂŮŮŕǤ ſǂǲǚƅǼġơƅǼȧ ġƴŇ ǲȊǚǚǂǤǼ Ǽǂ ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴǲ ǼſġǼ ƮġƝŕ ġ ŇƅŮŮŕǤŕƴľŕ Ǽǂ ǂȊǤ

ƮŕƮĵŕǤǲäſƅǲ ȧŕġǤ ȟŕ ȟƅơơ ǂƴľŕ ƮǂǤŕ ſǂǲǼ ġƴ ŕȦſƅĵƅǼ ŇȊǤƅƴű  î© ŮŕǲǼ ŮŕġǼȊǤƅƴű Ǽſŕ ȟǂǤƝ ǂŮ ľȧĵŕǤ ġǤǼƅǲǼ

yǂſƴ 7ǂơŕǼǼŕ ăŕ ſŕơŇ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ľǂƴȚŕǤǲġǼƅǂƴǲ ǂƴ ăſƅǼŕ 7ſǤƅǲǼƅġƴ ¬ġǼƅǂƴġơƅǲƮ ġƴŇ Ǽſŕ ſǂȊǲƅƴű ǚǤǂĵơŕƮ ƅƴ

1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ ġ ƮŕƮǂǤƅġơ ǲŕǤȚƅľŕ ŮǂǤ ǚŕǂǚơŕ ȟſǂ ŇƅŕŇ ġǼǼſŕ ſġƴŇǲ ǂŮ k7G ġ 7ŕơŕĵǤġǼƅǂƴ ǂŮ  ƅŮŕ ŮǂǤ ġ

ȧǂȊƴű ǼǤġƴǲȟǂƮġƴ ƮȊǤŇŕǤŕŇ ƅƴ yǂſƴǲǂƴ 7ƅǼȧ ġƴŇ ſǂǲǼŕŇ Ǽſŕ =ǂȟƴǼǂȟƴ ÜƅƴűŕǤǲ ľǂƴľŕǤǼǲ ƅƴ =ŕľŕƮĵŕǤ ġƴŇ

yȊƴŕ 

äſŕ ȟǂǤƝ ǼſġǼ ȟŕ ǲȊǚǚǂǤǼ Ǥŕġľſŕǲ ŮġǤ ĵŕȧǂƴŇ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ƅƴ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ġƴŇ ǲŕǤȚƅľŕ ǼſġǼ ƮŕƮĵŕǤǲ Ňǂ

ȟƅǼſ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴǲ ġƴŇ űǤǂȊǚǲ ƅƴ Ǽſŕ ȟǂǤƝ ǼſġǼ űǂŕǲ ǂƴ ƅƴ ǂȊǤ ĵȊƅơŇƅƴű ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ȟŕŕƝ ġƴŇ ƅƴ

Ǽſŕ ƮƅƴƅǲǼǤƅŕǲ ġƴŇ ŕŮŮǂǤǼǲ ǼſġǼ ȟŕ ǲȊǚǚǂǤǼ ȷƴġƴľƅġơơȧ ſŕǤŕ ġƴŇ ġǤǂȊƴŇ Ǽſŕ ȟǂǤơŇ 

kƴǲƅŇŕ Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű 

kƴ ȟŕ ľǂƴȚŕǤǼŕŇ ǂȊǤ  ƅĵǤġǤȧ  ǂȊƴűŕ äŕǤǤġľŕ ÕǂǂƮ ġƴŇ 7ſġǚŕơ ƅƴǼǂ ġĵŕŇ

ǂȚŕǤƴƅűſǼ ľŕƴǼŕǤ ǚǤǂȚƅŇƅƴű ŕƮŕǤűŕƴľȧ ġľľǂƮƮǂŇġǼƅǂƴ Ǽǂ ȊƴſǂȊǲŕŇ ǚŕǂǚơŕ ƴƅűſǼǲ

ǚŕǤ ȟŕŕƝ ƅƴ ǚġǤǼƴŕǤǲſƅǚ ȟƅǼſ Ǽſŕ  ŇŇƅľǼƅǂƴ 7ŕƴǼŕǤ ǂŮ 1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ  717 ƅǲ ƴǂȟ

ǲǼŕǚǚƅƴű ġȟġȧ ŮǤǂƮ Ǽſƅǲ ȟǂǤƝ ġƴŇ ȟƅơơ ľơǂǲŕ ǼſŕƅǤ ǂǚŕǤġǼƅǂƴǲ ǂƴ yȊƴŕ ¹ƴ yȊơȧ

ȟŕ ȟƅơơ Ǥŕǂǚŕƴ ŮǂǤ ƴƅűſǼǲ ǚŕǤ ȟŕŕƝ ȟƅǼſ ġ ƴŕȟ ǚġǤǼƴŕǤ Ǽſŕ 1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ îǤĵġƴ

 ŕġűȊŕ ^ȊŕǲǼǲ ȟƅơơ ġǤǤƅȚŕ ġǼ ǚƮ ġƴŇ ĵŕ űƅȚŕƴ ġ Ʈŕġơ ġƴ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼȧ Ǽǂ űŕǼ ľơŕġƴ ġƴŇ ġ ĵŕŇ Ǽǂ ǲơŕŕǚ ƅƴ

äſŕȧ ȟƅơơ ſġȚŕ ĵǤŕġƝŮġǲǼ ƅƴ Ǽſŕ ƮǂǤƴƅƴű ġƴŇ űǂ ǂƴ ǼſŕƅǤ ȟġȧ ĵȧ ġƮ ^ȊŕǲǼǲ ǂŮ Ǽſŕ ǲſŕơǼŕǤ ľġƴ Ȋǲŕ Ǽſŕ

ľſȊǤľſ Ʈġƅơƅƴű ġŇŇǤŕǲǲ Ǽǂ űŕǼ ġ ǲſŕǤƅŮŮ ǲ k= ľġǤŇ ȟſƅľſ ƅǲ ġ ƴŕľŕǲǲġǤȧ ǲǼŕǚ ǼǂȟġǤŇ ȷƴŇƅƴű ǚŕǤƮġƴŕƴǼ

ſǂȊǲƅƴű äſƅǲ ǤŕŕƴȚƅǲƅǂƴŕŇ ľŕƴǼŕǤ ȟƅơơ ſġȚŕ ǚơŕƴǼȧ ǂŮ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼƅŕǲ ŮǂǤ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ Ǽǂ űŕǼ ƅƴȚǂơȚŕŇ ŮǤǂƮ

ġǲǲƅǲǼƅƴű ȟƅǼſ Ʈŕġơǲ Ǽǂ Ňǂƅƴű ơġȊƴŇǤȧ Ǽǂ ſŕơǚƅƴű ľơƅŕƴǼǲ ȷơơ ǂȊǼ ŮǂǤƮǲ 
 

äſŕ1ƅƴűſġƮǼǂƴ 7ƅǼȧ Üľſǂǂơ =ƅǲǼǤƅľǼǲ̂ G= ^ŕƴŕǤġơ GŇȊľġǼƅǂƴ =ŕȚŕơǂǚƮŕƴǼ ŇȊơǼ

GŇȊľġǼƅǂƴǚǤǂűǤġƮſġǲ ĵŕŕƴ ſǂȊǲŕŇ ġǼ 7ſŕƴġƴűǂ ÜǼǤŕŕǼ ǲƅƴľŕ Ǽſŕȧ ǂľľȊǚȧƮǂǲǼ ǂŮ

ǼſŕƴŇȸǂǂǤ ǂŮ Ǽſŕ ŕŇȊľġǼƅǂƴ ĵȊƅơŇƅƴűġƴŇ ơġǲǼ yȊƴŕ ǲƅűƴŕŇ ġ ƴŕȟȧŕġǤ ơŕġǲŕ ǼǂľǂƴǼƅƴȊŕ

ǂǚŕǤġǼƅƴű ǼſŕƅǤ ǚǤǂűǤġƮ ſŕǤŕ ǼſǤǂȊűſ yȊƴŕkƴ ǤŕľŕƴǼ ȧŕġǤǲ Ǽſŕȧ ſġȚŕ ġŇŇŕŇ ġ ǼŕǲǼƅƴű

ľŕƴǼŕǤ ŮǂǤ ǼſǤŕŕ ľǂȊƴǼƅŕǲ ġƴŇ ġ ǲŕơŮľǂƴǼġƅƴŕŇ ľơġǲǲ ŮǂǤ ǲǼȊŇŕƴǼǲ ġƴŇ ȊƴŇŕǤ ȟſǂ ȟŕǤŕ ƴǂǼ ǲȊľľŕǲǲŮȊơ ƅƴ ġ

ǼǤġŇƅǼƅǂƴġơ ľơġǲǲǤǂǂƮăŕ ǲŕŕ ġĵǂȊǼ ǲǼȊŇŕƴǼǲ Ňġƅơȧ ġƴŇ ŕƴƗǂȧ ǲȊǚǚǂǤǼƅƴű ǼſŕƅǤ ŕŮŮǂǤǼǲ Ǽǂ ĵŕǼǼŕǤ

ǼſŕƮǲŕơȚŕǲ7ſȊǤľſ ǲǼġŮŮ ġƴŇ ƮŕƮĵŕǤǲ ſġȚŕ ĵŕŕƴ ƅƴȚƅǼŕŇ Ǽǂ Ǽſŕ űǤġŇȊġǼƅǂƴ ľŕǤŕƮǂƴȧ ŕġľſ ȧŕġǤ ǂƴŕ ǂŮ ǂȊǤ

ǲǼġŮŮ ƅǲ ġ űǤġŇȊġǼŕ ǂŮ Ǽſŕ ǚǤǂűǤġƮ 

äſŕ Țǂľġơ ľſǂƅǤ ǚǤǂȚƅŇŕǲ ƮȊǲƅľ ŮǂǤ ǂȊǤ ȟǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕǲ 

ƴŕġǤơȧ ŕȚŕǤȧ ȟŕŕƝ ŮǤǂƮ ƮƅŇÜ̓́ŕǚǼŕƮĵŕǤ ǼſǤǂȊűſ ƮƅŇy̓́Ȋƴŕᾱ 
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yîÜä yȊǲǼƅľŕ ġƴŇ îƴƅǼȧ ŮǂǤ Ǽſŕ ÜǂȊǼſŕǤƴ äƅŕǤ aŇȚǂľġǼŕǲ ŮǂǤ ľſġƴűŕ ƅƴ ǲǂľƅġơ ľǂƴŇƅǼƅǂƴǲ ġƴŇ

ƅƴǲǼƅǼȊǼƅǂƴǲ ǼſġǼ ľǂƴǼǤƅĵȊǼŕ Ǽǂ Ʈġǲǲ ƅƴľġǤľŕǤġǼƅǂƴäſŕȧȚŕ ſġŇ ġƴ ǂŮȷľŕ ȟƅǼſ Ȋǲ ǲƅƴľŕ

ġƴŇơġǲǼ Ůġơơ ƮǂȚŕŇƅƴǼǂ Ǽſŕ ȷǤǲǼ ȸǂǂǤ ǂŮȷľŕ ƴŕȦǼ ŇǂǂǤ Ǽǂ Ǽſŕ ƴȊǤǲŕǤȧ yîÜäǂŮŮŕǤǲǼǤġƅƴƅƴű

ǚǤǂűǤġƮǲ ġƴŇ ƅƴŮǂǤƮġǼƅǂƴ ǲŕǤȚƅľŕǲ ǂƴǲƅǼŕ ġǲ ȟŕơơ ġǲ ǂŮŮŕǤƅƴű ŇƅǤŕľǼ ǲȊǚǚǂǤǼ Ǽǂ ǚŕǂǚơŕ ȟſǂ

ġǤŕ ƅƴľġǤľŕǤġǼŕŇ ġƴŇ ǼſŕƅǤ ŮġƮƅơƅŕǲ ġƴŇ ơŕűġơ ġľǼƅǂƴǲ Ǽǂ ľǂǤǤŕľǼ ġĵȊǲŕǲ ǂŮ Ǽſŕ ǲȧǲǼŕƮ 
 

äſŕ 7ſȊǤľſ ƅƴ Ǽſŕ ăƅơŇľǂƴǼƅƴȊŕǲ Ǽǂ Ȋǲŕǂƴŕ ǂŮ ǂȊǤ ǂŮȷľŕ ǲǚġľŕǲ Ǽǂ ǂǚŕǤġǼŕ ġ ǚǤǂűǤġƮ ľġơơŕŇ

1ǤǂǂƮŕ 7ǤŕġǼƅȚŕ Õŕîǲŕäſŕ űǂġơ ǂŮ ǼſƅǲǚǤǂƗŕľǼƅǲ ǼǂŇƅȚŕǤǼ Ȋǲġĵơŕ ƮġǼŕǤƅġơǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ȟġǲǼŕ

ǲǼǤŕġƮ ġƴŇ ǤŕǼȊǤƴ ǼſŕƮ Ǽǂ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ǼſǤǂȊűſ ġǤǼ ǲȊǚǚơȧ ǼſǤƅŮǼƅƴű ġǲ ǚġǤǼ ǂŮ ġľƅǤľȊơġǤ

ŕľǂƴǂƮȧÐǤǂľŕŕŇǲ ŮǤǂƮ ǲġơŕǲ ŕƴġĵơŕǼſŕƮǼǂ űǤǂȟ ġƴŇ ľǂƴǼƅƴȊŕ ǚǤǂȚƅŇƅƴű Ǽſŕǲŕ ǲŕǤȚƅľŕǲ ƅƴ

Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ 
 

äſƅǲ ȧŕġǤ ȟŕ ȟŕơľǂƮŕŇ Ǽſŕ

=ǂȟƴǼǂȟƴ ÜƅƴűŕǤǲ Ǽǂ ǂȊǤ

ĵȊƅơŇƅƴű ăŕ ſǂǲǼ ǼſŕƅǤ ÜȊƴŇġȧ

ŕȚŕƴƅƴű ǤŕſŕġǤǲġơǲ ƅƴ ǂȊǤ

ǲġƴľǼȊġǤȧ ŕġľſ ȟŕŕƝ ȊƴŇŕǤ Ǽſŕ

ơŕġŇŕǤǲſƅǚ ǂŮ ǂȊǤ ȚŕǤȧ ǂȟƴ

Õǂĵĵƅŕ ©ġƴƴŕǤǲ äſŕ ÜƅƴűŕǤǲ ȟǂǤƝ ǼǂűŕǼſŕǤ ŮǤǂƮ

ÜŕǚǼŕƮĵŕǤ Ǽǂ yȊƴŕ ġƴŇ ǂŮŮŕǤ Ǽȟǂ ľǂƴľŕǤǼǲ Ǽǂ Ǽſŕ

ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ŕġľſ ȧŕġǤ ǼſŕƅǤ ȚŕǤȧ ǚǂǚȊơġǤ

ǚŕǤŮǂǤƮġƴľŕ ǂŮ fġƴŇŕơ ǲ ©ŕǲǲƅġſ ƅƴ =ŕľŕƮĵŕǤ

ġƴŇ ġ ȚġǤƅŕŇ ǚǤǂűǤġƮ ƅƴ Ǽſŕ ǲǚǤƅƴű äſƅǲ ȧŕġǤ ǲ

ǼſŕƮŕ ȟġǲ äſŕ ÜǂȊơ ǲ þǂȧġűŕ ŮŕġǼȊǤƅƴű ƮȊǲƅľ

ĵȧ yǂſġƴƴŕǲ 1ǤġſƮǲ Õġơǚſ þġȊűſġƴ ăƅơơƅġƮǲ

ġƴŇ fǂȟġǤŇ fġƴǲǂƴ 
 

kƴ ¬ǂȚŕƮĵŕǤ ġƴǂǼſŕǤ ƴŕȟ ĵȊƅơŇƅƴű ǚġǤǼƴŕǤ ƗǂƅƴŕŇ Ȋǲ ġǲ ȟŕ ȟŕơľǂƮŕŇ Ǽſŕ 7 ÕGÜ  ŇȚǂľġǼŕǲ

7ǂƮƮȊƴƅǼȧ  ŇȚǂľġǼŕǲ ÕŕǲǼǂǤƅƴű GŇȊľġǼƅǂƴġơ ÜǼġƴŇġǤŇǲ ġƴ ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴ ǼſġǼ ǚǤǂȚƅŇŕǲ

ƮŕƴǼǂǤƅƴű ġƴŇ ǲȊǚǚǂǤǼ ŮǂǤ ǚġǤŕƴǼǲ ġƴŇ ǲǼȊŇŕƴǼǲ ƅƴ Ǽſŕ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ ǲľſǂǂơǲ 7 ÕGÜ ƮǂȚŕŇ

ƅƴǼǂ Ǽſŕ ŮǂǤƮŕǤ ©Ȋǲƅľ ÕǂǂƮ ǂƴ Ǽſŕ ǲŕľǂƴŇ ŮơǂǂǤ ȟſƅľſ ſġŇ ǚǤŕȚƅǂȊǲơȧ ſǂȊǲŕŇ Ǽſŕ yîÜä ǂŮŮƅľŕ 
 

äſŕ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ǂŮ ÜȊǲǡȊŕſġƴƴġ þġơơŕȧƅǲ Ǽſŕ Ǥŕűƅǂƴġơ ĵǂŇȧ ǼſġǼ ǤŕǲǂȊǤľŕǲ ǼſŕÐ7 îÜ 

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴǲ ƅƴ Ǽſƅǲ ǚġǤǼ ǂŮ ¬ŕȟ ĊǂǤƝ ǲǼġǼŕîƴƅǼŕŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ ǚǤǂȚƅŇŕǲ ǲǼǂǤġűŕ

ǲǚġľŕ ġƴŇ ǤŕľŕƅȚŕǲ Ʈġƅơ ŮǂǤ ǂȊǤǂŮȷľŕơŕǲǲǚǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ ġƴŇ 7ſǤƅǲ 1ȊǤűŕǤ ǲſġǤŕ

Ǽſŕ ǚǂǲƅǼƅǂƴ ǂŮ ÜǼġǼŕŇ 7ơŕǤƝ ŮǂǤ Ǽſŕ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ġƴŇ Ǽſŕȧ ȟǂǤƝ ȟƅǼſ ľſȊǤľſŕǲ ġǤǂȊƴŇ Ǽſŕ

ǚǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ȟƅǼſ ǂȊǤ  ŕġŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤŮǂǤ äǤġƴǲŮǂǤƮġǼƅǂƴÕŕȚ ^Ǥŕű ^ġǤƅǲġƴŇ  ǲǲƅǲǼġƴǼ Ǽǂ Ǽſŕ

 ŕġŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤ ÕŕȚ ©ġǤȧ  ƴŇŕǤǲǂƴġƴŇ ȟƅǼſ ȚġǤƅǂȊǲ ľǂƮƮƅǲǲƅǂƴǲ ġƴŇ ľǂƮƮƅǼǼŕŕǲ Ǽǂ Ɲŕŕǚ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴǲ

ľǂƴƴŕľǼŕŇ ĵǂǼſ ơǂľġơơȧ ġƴŇ ƴġǼƅǂƴġơơȧ äſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ġǲ ȟŕơơ ġǲ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġǤŕ ľǂƴǲƅŇŕǤŕŇ ƮŕƮĵŕǤǲ ǂŮ

Ǽſŕ ǚǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ġƴŇ ȟŕ ǲȊǚǚǂǤǼ Ǽſŕ ȟǂǤƝ ǂŮ Ǽſŕ ǚǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ġƴŇ ġǤŕ ǲȊǚǚǂǤǼŕŇ ĵȧ Ǽſŕ ǚǤŕǲĵȧǼŕǤȧ ƅƴ Ʈġƴȧ ȟġȧǲ 

ăŕ ſġȚŕ ǲŕǤȚŕŇ ġ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ Ʈŕġơ Ǽǂ ġơơ ľǂƮŕǤǲ ŕȚŕǤȧ äȊŕǲŇġȧ ƴƅűſǼ ŮǂǤ ƮǂǤŕ Ǽſġƴ ȧŕġǤǲ

äſƅǲ ȟġǲ Ǽſŕ ȷǤǲǼ ǲſġǤŕŇ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ǂŮ Ǽſŕ Ǽȟǂ ľſȊǤľſŕǲ ǼſġǼ ƗǂƅƴŕŇ Ǽǂ ĵŕľǂƮŕ îƴƅǼŕŇ

ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ¹ȚŕǤ Ǽſŕ ȧŕġǤǲ ȟŕ ſġȚŕ ǚġǤǼƴŕǤŕŇ ȟƅǼſ äŕȦġǲ ÕǂġŇſǂȊǲŕ ÕŕǲľȊŕ ©ƅǲǲƅǂƴ

þk¬GÜ 1î ǲǼȊŇŕƴǼǲġƴŇ 7ȊơƅƴġǤȧ kƴǲǼƅǼȊǼŕ ǲǼȊŇŕƴǼǲ Ǽǂ ǚǤǂȚƅŇŕ ƴǂȊǤƅǲſƅƴű Ʈŕġơǲ ġƴŇ ġ ǤŕǲǚƅǼŕ

ŮǂǤ Ǽſŕ ȟŕġǤȧ ġƴŇ ǂŮŮŕǤ ġ ŇŕŕǚŕǤ ȊƴŇŕǤǲǼġƴŇƅƴű ǂŮ Ǽſŕ ƴŕŕŇǲ ǂŮ Ǽſǂǲŕ ȟŕ ǲŕǤȚŕ Ǽǂ ǂȊǤ

ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ 

äſŕ =ǂȟƴǼǂȟƴ ÜƅƴűŕǤǲ` Ῡ©ŕǲǲƅġſΎ ľǂƴľŕǤǼ ȷơơŕŇ ŕȚŕǤȧ ǲŕġǼ ƅƴ

Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧῒġƴŇ Ǽſŕƴ ǲǂƮŕᾹăŕ ġŇŇŕŇ ľơǂǲŕ Ǽǂ ἬἨ ľſġƅǤǲ

Ǽǂ ŕȦǚġƴŇ Ǽſŕ ǲŕġǼƅƴű ľġǚġľƅǼȧ ǼſġǼ ƴƅűſǼᾱ 
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kƴ Ǽſŕ ǲǚǤƅƴű ǂŮ ȟŕ ŕȦǚġƴŇŕŇ ǂȊǤ ǚǤǂűǤġƮ Ǽǂ ƅƴľơȊŇŕ ġ ǚġƴǼǤȧ ÐġǤǼƴŕǤƅƴű ȟƅǼſ Ǽſŕ

\ǂǂŇ 1ġƴƝ ǂŮ Ǽſŕ ÜǂȊǼſŕǤƴ äƅŕǤ 7f¹ă ġƴŇ ÐġƴŕǤġ 1ǤŕġŇ ȟŕ ǂŮŮŕǤ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ƮŕƮĵŕǤǲ ġ

ľſġƴľŕ Ǽǂ ľǂƮŕ ġƴŇǲſǂǚŕȚŕǤȧ ăŕŇƴŕǲŇġȧ ŮǂǤ ŮǂǂŇ ſȧűƅŕƴŕ ǚǤǂŇȊľǼǲ ŇƅġǚŕǤǲ ľơǂǼſŕǲ ġƴŇ

ĵġǲƅľ ſǂȊǲŕſǂơŇ ƅǼŕƮǲ ơƅƝŕ ơƅƴŕƴǲ ġƴŇ ǼġĵơŕȟġǤŕ 

¹ȊǤ ŮǂǂŇ ġƴŇ ſǂǲǚƅǼġơƅǼȧ ǚǤǂűǤġƮ ƅǲ ǲǼġŮŮŕŇ ĵȧ ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴ ġ ƮŕƮĵŕǤ ǂŮ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ

ǚǤǂȚƅŇŕǲ ǚġǤǼǼƅƮŕ ŕƮǚơǂȧƮŕƴǼ Ǽǂ ġ ȧǂȊƴű Ʈġƴ ȟƅǼſ ġȊǼƅǲƮ ġ Ůŕȟ ſǂȊǤǲ ŕȚŕǤȧ ȟŕŕƝăŕ Ǥŕơȧ ǂƴ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ

ŮǤǂƮ ȟƅǼſƅƴ ġƴŇ ȟƅǼſǂȊǼ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ Ǽǂ Ɲŕŕǚ Ǽſŕǲŕ ǚǤǂűǤġƮǲ ǤȊƴƴƅƴű ġƴŇ ǂƴ ľǂƴǼǤƅĵȊǼƅǂƴǲ ŮǤǂƮ

Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ Ǽǂ ſŕơǚ ǂŮŮǲŕǼ Ǽſŕ ľǂǲǼǲ ǂŮ Ǽſŕ ǚǤǂűǤġƮ 

äſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴǲȊǚǚǂǤǼǲ Ǽſŕ ǚǤǂűǤġƮ ƅƴ ġ ȚġǤƅŕǼȧ ǂŮ ȟġȧǲƅƴľơȊŇƅƴűƮġƝƅƴű7ſǤƅǲǼƮġǲ ǂǤƴġƮŕƴǼǲġƴŇ

ŇȧŕƅƴűGġǲǼŕǤ ŕűűǲǼǂ ǲſġǤŕ ȟƅǼſ űȊŕǲǼǲ ǂŮ Ǽſŕ Ʈŕġơ ġƴŇ ǚġƴǼǤȧġƴŇƝƴƅǼǼƅƴűſġǼǲ ǲľġǤȚŕǲġƴŇ ƮƅǼǼŕƴǲġƴŇ

ǚǤǂȚƅŇƅƴűľǂǼǼǂƴ ǼȊĵŕ ǲǂľƝǲ Ǽǂ ġŇŇ ȟġǤƮǼſ ġƴŇ ľǂƮŮǂǤǼ Ǽǂ ǂȊǤ űȊŕǲǼǲ 

 

kƴ ©ġȧ ȟŕ ġŇŇŕŇ ġ ƴŕȟ ¬ġǤľǂǼƅľǲ  ƴǂƴȧƮǂȊǲ ƮŕŕǼƅƴű Ǽǂ ǂȊǤ ĵȊƅơŇƅƴű ǲľſŕŇȊơŕäſŕǲŕ

ƮŕŕǼƅƴűǲǚǤǂȚƅŇŕ ſŕơǚ ŮǤǂƮ ǚŕŕǤǲ ġƴŇ ǂŮŮŕǤ ġƴ ǂƴűǂƅƴű ǲȊǚǚǂǤǼ ƴŕǼȟǂǤƝ ŮǂǤ ġŇŇƅľǼǲ ȟſǂ ȟƅǲſ

Ǽǂ ǚȊǤǲȊŕ ġƴŇ ƮġƅƴǼġƅƴ ġ ŇǤȊűŮǤŕŕ ơƅŮŕǲǼȧơŕăŕ ƴǂȟ ſġȚŕ Ǽȟǂ ȟŕŕƝơȧ ¬ ƮŕŕǼƅƴűǲ ǂƴ

äȊŕǲŇġȧ ġƴŇ \ǤƅŇġȧ ŕȚŕƴƅƴűǲ ƅƴ Ǽſŕ îǚǚŕǤ  ǂȊƴűŕ 
 

ăŕ ſġȚŕ ġơǲǂ ĵŕŕƴ ǚǤŕǚġǤƅƴű Ǽǂ ȟŕơľǂƮŕ Ǽſŕ ÜǂȊǼſŕǤƴ =ǂǂǤ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ  ġƴŇ äǤȊǲǼ Ǽǂ

ǂȊǤ ĵȊƅơŇƅƴű äſŕȧ ȟƅơơ ƮǂȚŕ ƅƴ ġǼ Ǽſŕ ŕƴŇ ǂŮ Ǽſƅǲ ƮǂƴǼſ ǼġƝƅƴű ǂȚŕǤ Ǽſŕ ơġǲǼ ȚġľġƴǼ

ľơġǲǲǤǂǂƮ ǂƴ Ǽſŕ ǲŕľǂƴŇ ȸǂǂǤ ǼſġǼ ȟġǲ ƮǂǲǼ ǤŕľŕƴǼơȧ ȊǲŕŇ ġǲ ǂȊǤ ġǤǼ ǲǼȊŇƅǂ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ

 ŕƴǼŕƴ  ǤǼ ŮǂǤ Ǽſŕ fŕġǤǼ ǚǤǂűǤġƮ 

kƴ Ǽſŕ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ 

îƴƅǼŕŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ ǚġǤǼƴŕǤǲ ȟƅǼſ Ǽſŕ \ġƮƅơȧ GƴǤƅľſƮŕƴǼ ¬ŕǼȟǂǤƝ Ǽǂ ǂŮŮŕǤ ġ

ǚǤǂűǤġƮ ľġơơŕŇăġơƝ ăƅǼſ ©ŕȟſƅľſǚǤǂȚƅŇŕǲ ľǤƅǼƅľġơ ǲŕǤȚƅľŕǲ Ǽǂ ǼſǂǲŕǤŕǼȊǤƴƅƴű Ǽǂ

Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ŮǤǂƮ1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ yġƅơ¹ȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǲȊǚǚǂǤǼǲ ġ ǚġǤǼǼƅƮŕ ľġǲŕ

ƮġƴġűŕǤ ȟſǂ ȟǂǤƝǲ ȟƅǼſ ǚŕǂǚơŕ Ǽǂ ſŕơǚ ǼſŕƮ űŕǼ ĵġľƝ ǂƴ ǼſŕƅǤ ŮŕŕǼ ġƴŇ ȷƴŇ ǼſŕƅǤ ȟġȧäſŕ ǲŕǤȚƅľŕǲǂŮŮŕǤŕŇ

ĵȧ ăġơƝ ăƅǼſ ©ŕƅƴľơȊŇŕ ġǲǲƅǲǼġƴľŕ ȟƅǼſ ſǂȊǲƅƴű ǂĵǼġƅƴƅƴűȚġơƅŇ ƅŇŕƴǼƅȷľġǼƅǂƴǼǤġƴǲǚǂǤǼġǼƅǂƴƗǂĵ

ġǚǚơƅľġǼƅǂƴǲ ŕƮǚơǂȧƮŕƴǼ ǲȊǚǚǂǤǼ űǤǂȊǚǲ ǚŕŕǤ ġŇȚǂľġľȧġƴŇ ƮŕƴǼǂǤƅƴű 

¹ƴ Ǽſŕ 1ǂǤŇŕǤơġƴŇǲ 

=ġȚƅŇ ÕȊǲǼǂƴ ġƴŇ ^Ǥŕű ÐġǼƅƴƝġ ǼǤġȚŕơ ǤŕűȊơġǤơȧ Ǽǂ  ǤƅȮǂƴġ Ǽǂ ƮƅƴƅǲǼŕǤ ȟƅǼſ ÜġơȚġȚƅǲƅǂƴ ġƴŇ Ǽſŕ äȊľǲǂƴ

ÜġƮġǤƅǼġƴǲ ġǼ Ǽſŕ îƴƅǼŕŇ ÜǼġǼŕǲ©ŕȦƅľǂ ĵǂǤŇŕǤ äſƅǲ ǚǤǂűǤġƮ ǲŕġǤľſŕǲ ŮǂǤ ǼǤġȚŕơŕǤǲ ƅƴ Ǽſŕ ŇŕǲŕǤǼ ƅƴ ġƴ ŕŮŮǂǤǼ

Ǽǂ ǲġȚŕ ơƅȚŕǲ ġǼ Ǽſŕ ĵǂǤŇŕǤ =ġȚŕ ġƴŇ ^Ǥŕű ơŕġǤƴŕŇ ġĵǂȊǼ Ǽſŕ ƮƅűǤġƴǼǲ ȟſǂ ľǂƮŕ Ǽǂ ǂȊǤ ĵǂǤŇŕǤǲ ǲŕŕƝƅƴű

ǤŕŮȊűŕ ġƴŇ ǲġŮŕǼȧ ġƴŇ ǚġǤǼƅľƅǚġǼŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ſȊƮġƴƅǼġǤƅġƴ Ʈƅǲǲƅǂƴǲ ǼſġǼ ǂŮŮŕǤ ȟġǼŕǤ ġƴŇ ǂǼſŕǤơƅŮŕľǂƴǲŕǤȚƅƴű

ǲŕǤȚƅľŕǲ Ǽǂ Ǽſŕ ǚŕǂǚơŕ ȟſǂ ġǤŕ ƅƴ ŇŕǲǚŕǤġǼŕ ƴŕŕŇ 

kƴ ^ſġƴġ 

ăŕ ġǤŕ űǤġǼŕŮȊơ ǼſġǼ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ƅƴľơȊŇŕǲ ġ ŮġƮƅơȧ ľǂƴƴŕľǼŕŇ Ǽǂ Ǽſŕ ăſȊǼƅÜǤǂűĵǂŕ

GȚġƴűŕơƅľġơ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſ ǂŮ ^ſġƴġ ġƴ GȟŕơġƴűȊġűŕ ȟǂǤǲſƅǚƅƴű ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ǼſġǼ

ǲȊǚǚǂǤǼǲ Ǽſŕ ơǂľġơ ǲľſǂǂơ ġƴŇ ƮȊǲƅľ ǚǤǂűǤġƮǲ ŮǂǤ ƅǼǲ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ăŕ ǲȊǚǚǂǤǼ ǼſŕƅǤ ƮƅƴƅǲǼǤȧ

ȟƅǼſ ġ ľǂƴǼǤƅĵȊǼƅǂƴ ŕȚŕǤȧ ȧŕġǤ ġƴŇ ſġȚŕ ǲŕƴǼ ƮȊǲƅľġơ ƅƴǲǼǤȊƮŕƴǼǲ ġƴŇ ǂǼſŕǤ ƅǼŕƮǲ Ǽǂ ŮȊǤǼſŕǤ

ǼſŕƅǤ ȟǂǤƝ 
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ÜǚŕġƝƅƴű ¹ȊǼƅƴ ÜȊǚǚǂǤǼ ǂŮ fȊƮġƴ ÕƅűſǼǲ 

äſƅǲ ſġǲ ĵŕŕƴ ġ ǼȊƮȊơǼȊǂȊǲ ȧŕġǤ ƅƴ  ƮŕǤƅľġ ġƴŇ ǼſŕǤŕ ȟŕǤŕ ǲŕȚŕǤġơ ǂľľġǲƅǂƴǲ ȟſŕƴ ǲǂƮŕ ǂŮ ǂȊǤ ƴȊƮĵŕǤ

ŕƴűġűŕŇ ƅƴ ŇŕƮǂƴǲǼǤġǼƅǂƴǲ ǂǤ Țƅűƅơǲ ƅƴ ǲȊǚǚǂǤǼ ǂŮ ſȊƮġƴ ǤƅűſǼǲġƴŇǲǂľƅġơƗȊǲǼƅľŕƅƴľơȊŇƅƴű Ǽſŕ ¬ǂ |ƅƴűǲ

Ǥġơơȧ ƅƴ ¹ľǼǂĵŕǤ Ǽſŕ k7G þƅűƅơ ƅƴ \ŕĵǤȊġǤȧ ġƴŇ Ǽſŕ ȚƅűƅơġŮǼŕǤ ÐŕǼŕǤ 1ŕƴƴŕŇȊƮ ȟġǲ ġǼǼġľƝŕŇ ƅƴ ©ġȧ 
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Ministry Reports 

äſŕ Ůǂơơǂȟƅƴű ǚġűŕǲ ľǂƴǼġƅƴ Ǽſŕ

ǤŕǚǂǤǼǲ ŮǤǂƮ ġơơ ǂŮ ǂȊǤ ƮƅƴƅǲǼǤȧ

ǚǤǂƗŕľǼǲ ǼŕġƮǲ ġƴŇ ľǂƮƮƅǼǼŕŕǲ Ňǂƅƴű

Ǽſŕ ȟǂǤƝ ǂŮ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ©ġƴȧ ǼſġƴƝǲ Ǽǂ

ġơơ ȟſǂ ǲŕǤȚŕ ǂƴ ġ ǼŕġƮ ǂǤ ȟſǂ ſġȚŕ

ſŕơǚŕŇ ġ ǼŕġƮ ȟƅǼſ ȟſġǼ ^ǂŇ ƅǲ ľġơơƅƴű

Ȋǲ Ǽǂ Ňǂ 

äſŕǲŕ ǤŕǚǂǤǼǲ ġǤŕ ȟǤƅǼǼŕƴ ĵȧ Ǽſŕ

ƮƅƴƅǲǼǤƅŕǲ ġƴŇ ƅƴľơȊŇŕ ġ ĵǤƅŕŮ

ŇŕǲľǤƅǚǼƅǂƴ ǂŮ ȟſġǼ ŕġľſ ƮƅƴƅǲǼǤȧ ƅǲ

ǲǂƮŕ ſƅűſơƅűſǼǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ǚġǲǼ

ƮǂƴǼſǲ ȟſġǼ Ǽſŕȧ ſǂǚŕ Ǽǂ ġľľǂƮǚơƅǲſ

ƅƴ Ǽſŕ ľǂƮƅƴű ȧŕġǤ ġƴŇ Ǽſŕ ƴġƮŕǲ ǂŮ

Ǽſǂǲŕ ƅƴȚǂơȚŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ƮƅƴƅǲǼǤȧ 

kŮ ȧǂȊ Ůŕŕơ ^ǂŇ ƅǲ ľġơơƅƴű ȧǂȊ Ǽǂ Ɨǂƅƴ

ƅƴ ġƴȧ ǂŮ Ǽſŕ ȟǂǤƝ ĵŕƅƴű Ňǂƴŕ ĵȧ Ǽſŕǲŕ

ƮƅƴƅǲǼǤƅŕǲ ǼġơƝ ȟƅǼſ ġƴȧ ǂŮ Ǽſŕ ǚŕǂǚơŕ

ȟſǂ ġǤŕ ƴġƮŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ǤŕǚǂǤǼ ǂǤ Ǽǂ ǂƴŕ

ǂŮ Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ăŕŇ ơǂȚŕ Ǽǂ ſġȚŕ ȧǂȊǤ

ſŕơǚ 
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Card Committee 

äſŕ 7ġǤŇ 7ǂƮƮƅǼǼŕŕ ľǂƴǼƅƴȊŕǲ ƅǼǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ Ǽǂ ǲȊǚǚǂǤǼ ġƴŇ ǲǼǤŕƴűǼſŕƴ ǂȊǤ ƴŕǼȟǂǤƝ ǂŮ ľſȊǤľſ ŮġƮƅơȧ ġƴŇ

ŮǤƅŕƴŇǲ ĵȧ ġľƝƴǂȟơŕŇűƅƴű ǲǚŕľƅġơ ŕȚŕƴǼǲ ƮƅơŕǲǼǂƴŕǲ Ɨǂȧǲ ġƴŇ ľǂƴľŕǤƴǲ äſƅǲ ƅƴľơȊŇŕǲ ĵƅǤǼſǲ ĵġǚǼƅǲƮǲ

ĵƅǤǼſŇġȧǲ ŇŕġǼſǲ ƅơơƴŕǲǲ ġƴŇ ƅƴƗȊǤƅŕǲ ǲȊǤűŕǤƅŕǲľſġơơŕƴűŕǲ ǼǤġȚŕơǲ űǤġŇȊġǼƅǂƴǲ ƴŕȟ Ɨǂĵǲ ǤŕǼƅǤŕƮŕƴǼǲ

ǼſġƴƝǲ ȧǂȊǲ ƮǂȚŕǲ ġƴƴƅȚŕǤǲġǤƅŕǲ ġƴŇ ǂǼſŕǤ ǂľľġǲƅǂƴǲ ġƴŇ ǲƅǼȊġǼƅǂƴǲ 

\ǤǂƮ yȊƴŕǼſǤǂȊűſ ©ġȧǼſŕ ľġǤŇ

ľǂƮƮƅǼǼŕŕ ǲŕƴǼƴŕġǤơȧľġǤŇǲ Ǽǂ ľſȊǤľſ

ŮġƮƅơȧ ġƴŇ ŮǤƅŕƴŇǲ kƴ ġŇŇƅǼƅǂƴ Ǽſŕ ľǂƮƮƅǼǼŕŕ 

¶ ǲŕƴǼ ǲǚŕľƅġơ ſǂơƅŇġȧ ľġǤŇǲ þġơŕƴǼƅƴŕǲ =ġȧ

GġǲǼŕǤ fġơơǂȟŕŕƴ äſġƴƝǲűƅȚƅƴű

7ſǤƅǲǼƮġǲ Ǽǂ ǂȊǤ ſǂƮŕĵǂȊƴŇ ƮŕƮĵŕǤǲ

Ǽſǂǲŕ ȟſǂ ȟǂǤǲſƅǚ ȟƅǼſ Ȋǲ ŮǤǂƮ ġŮġǤ ġƴŇ

ÜȊƴŇġȧ ÜľſǂǂơġűŕŇ ľſƅơŇǤŕƴ ġƴŇ ȧǂȊǼſ 

¶ ȊǚŇġǼŕŇ ġŇŇǤŕǲǲ ġƴŇ ĵƅǤǼſŇġȧ ơƅǲǼǲ Ňǂ ȟŕ

ſġȚŕ ȧǂȊǤǲ 

¶ ǚǤǂȚƅŇŕŇ ƮǂƴǼſơȧ ǤŕǚǂǤǼǲ ǂŮ ľǂƮƮƅǼǼŕŕ

ġľǼƅȚƅǼȧ Ǽǂ ǼſŕǚġǲǼǂǤǲġƴŇǼſŕîÐ7 ǂŮȷľŕ 

¶ ƮŕǼ ƮǂƴǼſơȧ Ǽǂ ŕƴǲȊǤŕ ġơơ ľġǤŇ ǂȊǼǤŕġľſ

ƴŕŕŇǲ ȟŕǤŕ ƮŕǼ 

äſŕ ľǂƮƮƅǼǼŕŕ ǚơġƴǲ Ǽǂ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽſŕǲŕ

ġľǼƅȚƅǼƅŕǲ ǼſġǼ ſġȚŕ ƴǂȟ ĵŕŕƴ ƅƴ ǚơġľŕ ǲƅƴľŕ

äſŕ ľǂƮƮƅǼǼŕŕ ȟŕơľǂƮŕǲ ġŇŇƅǼƅǂƴġơ ľġǤŇ ǲŕƴŇŕǤǲ ġƴŇ ŕƴľǂȊǤġűŕǲ ġƴȧǂƴŕ ȟƅǲſƅƴű Ǽǂ Ɨǂƅƴ Ǽſŕ űǤǂȊǚ

Ǽǂ ľǂƴǼġľǼ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ǂŮȷľŕ ǂǤ ǂƴŕ ǂŮ Ǽſŕ ƮŕƮĵŕǤǲ ơƅǲǼŕŇ ĵŕơǂȟ  ơǲǂ ȟŕ ŕƴľǂȊǤġűŕ ľſȊǤľſ ŮġƮƅơȧ ġƴŇ

ŮǤƅŕƴŇǲ Ǽǂ ơŕǼ Ǽſŕ ľǂƮƮƅǼǼŕŕ Ɲƴǂȟ ǂŮ ġƴȧ ǲǚŕľƅġơ ǂľľġǲƅǂƴǲ ǂǤ ľǂƴľŕǤƴǲ ƮƅơŕǲǼǂƴŕ ŕȚŕƴǼǲ ġƴŇ ĵƅǤǼſŇġȧǲ 

7 Õ=7¹©©kääGG©G©1GÕÜ7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ 7ƅƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ ÜſġǤǂƴ  ġƴŇǂƴ  ġƴġ ¹űŇŕƴ ÜȊȮƅŕ

¬ǂǤǼſǤǂǚ Õġĵǂȧ ©ġǤűġǤŕǼ ÜġƴŇǲ 

  

äſŕ 7ġǤŇ 7ǂƮƮƅǼǼŕŕ ǲŕƴŇǲ űǤŕŕǼƅƴűǲ ŮǂǤ ġ ȚġǤƅŕǼȧ ǂŮ ǂľľġǲƅǂƴǲᾱ 
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Community Kitchen 

¹ȊǤ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ |ƅǼľſŕƴ ƮƅƴƅǲǼǤȧſġǲ ĵŕŕƴ ġ ǚġǤǼ ǂŮ ǂȊǤ ơƅŮŕ ǼǂűŕǼſŕǤ ǲƅƴľŕ ĵŕŮǂǤŕ ȟŕ ȟŕǤŕ ĵǂǤƴ ăŕ ǲǼġǤǼŕŇ

ǲŕǤȚƅƴű ġ ŮǤŕŕ ȟŕŕƝơȧ ŇƅƴƴŕǤ ſŕǤŕ ġǼ 7ſŕƴġƴűǂ ĵġľƝ ƅƴ ġƴŇ ƅƴ ȟŕ ŕȦǚġƴŇŕŇ ǂȊǤ ǂǚŕǤġǼƅǂƴǲ Ǽǂ

ǂŮŮŕǤ ġ ŮǤŕŕ ŮǂǂŇ ġƴŇ ſȧűƅŕƴŕ ǚġƴǼǤȧ ăŕ ǚġǤǼƴŕǤ ȟƅǼſ Ǽſŕ 1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ 7ǂȊƴľƅơ ǂŮ 7ſȊǤľſŕǲ 7f¹ă

7ǂƮƮȊƴƅǼȧ fȊƴűŕǤ ¹ȊǼǤŕġľſ ăġǤŕſǂȊǲŕ ǚǤǂűǤġƮ Ǽſŕ \ǂǂŇ 1ġƴƝ ǂŮ Ǽſŕ ÜǂȊǼſŕǤƴ äƅŕǤ ġƴŇ Ǽſŕ îƴƅǼŕŇ ăġȧ

ǂŮ 1ǤǂǂƮŕ 7ǂȊƴǼȧ Ǽǂ ſŕơǚ Ǽſǂǲŕ ƅƴ ǂȊǤ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ȟſǂ űǤġǚǚơŕ ȟƅǼſ ŮǂǂŇ ƅƴǲŕľȊǤƅǼȧ 

Gġľſ äȊŕǲŇġȧ ŕȚŕƴƅƴű ȟŕ ǲŕǤȚŕ ġ ŮǤŕŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ Ʈŕġơ Ǽǂ ġƴȧĵǂŇȧ ȟſǂ ȟġƴǼǲ Ǽǂ ǲƅǼ Ňǂȟƴ ġƴŇ ŕƴƗǂȧ ǲǂƮŕ

űǂǂŇ ŮǂǂŇ ġƴŇ űǂǂŇ ľǂƮǚġƴȧ1ŕǼȟŕŕƴ yȊƴŕ ġƴŇ ©ġȧ ǼſŕǤŕ ſġȚŕ ĵŕŕƴ Ʈŕġơǲ ǲŕǤȚŕŇ ġǼ Ǽſŕ

ľǂƮƮȊƴƅǼȧ Ʈŕġơ ǂƴ äȊŕǲŇġȧǲġ ƅƴľǤŕġǲŕ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ǚǤŕȚƅǂȊǲ ȧŕġǤ ġȚŕǤġűƅƴű Ʈŕġơǲ ġ ȟŕŕƝ 

¹ȊǤ ŮǂǂŇ ǚġƴǼǤȧ ƅǲ ǂǚŕƴ ǂƴ ăŕŇƴŕǲŇġȧǲ ŮǤǂƮ ƴǂǂƴ Ǽǂ ǚƮkƴ Ǽſŕ ơġǲǼ ƮǂƴǼſǲǼſŕ ǚġƴǼǤȧ ſġǲ ǲŕǤȚŕŇ

ſǂȊǲŕſǂơŇǲ ȟſƅľſ ġǤŕ ƅƴŇƅȚƅŇȊġơǲ äſƅǲ ƴȊƮĵŕǤ ƅǲ ġơǲǂ ġ ĵƅű ƅƴľǤŕġǲŕ ŮǤǂƮ ơġǲǼ ȧŕġǤ ¹ȊǤ űȊŕǲǼǲ

Ʈġȧ ľǂƮŕ ŕȚŕǤȧ ȟŕŕƝ ƴǂ k= ġƴŇ ƴǂ ǤŕŮŕǤǤġơǲ ġǤŕ ǤŕǡȊƅǤŕŇ Ðŕǂǚơŕ ǲǼġǤǼ ǲſǂȟƅƴű Ȋǚ ġǼ ġƮ ȟŕ űƅȚŕ ǂȊǼ

ƴȊƮĵŕǤǲ ġǼ ġƴŇȟŕ ǲǼġǤǼ ġơơǂȟƅƴű ǚŕǂǚơŕ Ǽǂ ǲſǂǚ ġǼ ƴǂǂƴ ăŕ ġơǲǂ ŮȊƴŇ ġ ǲǂľƅġơ ȟǂǤƝŕǤ ÕǂȮġƴƴ ^Ǥŕľǂ

ȟſǂ ƅǲ ȟƅǼſ Ȋǲ ƮǂǲǼ ăŕŇƴŕǲŇġȧǲ ŇȊǤƅƴű ǚġƴǼǤȧ ſǂȊǤǲ Üſŕ ſġǲ ġƴ ġƮġȮƅƴű ȟŕġơǼſ ǂŮ ƝƴǂȟơŕŇűŕ ġĵǂȊǼ Ǽſŕ

ǤŕǲǂȊǤľŕǲ ġƴŇ ǲȊǚǚǂǤǼ ǲŕǤȚƅľŕǲ ǼſġǼ ġǤŕ ġȚġƅơġĵơŕ ƅƴ ǂȊǤ ġǤŕġ ġƴŇ ſŕǤ Ǥǂơŕ ƅǲ Ǽǂ ȟǂǤƝ ȟƅǼſ Ǽſŕ űȊŕǲǼǲ ǂƴŕǂƴ

ǂƴŕ Ǽǂ ȷƴŇ ǂȊǼ ȟſġǼ ǼſŕƅǤ ƴŕŕŇǲ ġǤŕ ġƴŇ Ǽſŕƴ ǚǤǂȚƅŇŕ ǼſŕƮ ȟƅǼſ ƅƴŮǂǤƮġǼƅǂƴ ġƴŇ ſŕơǚ ǼſŕƮ ƮġƝŕ Ǽſǂǲŕ

ľǂƴƴŕľǼƅǂƴǲ 

 ơǼſǂȊűſ ȟŕ Ňǂƴ Ǽ ǂŮȷľƅġơơȧ ſġȚŕ ġ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ľơǂǼſƅƴű ľơǂǲŕǼ ȟŕ ǲŕŕƮ Ǽǂ ǤŕľŕƅȚŕ ġ ǚǤŕǼǼȧ ľǂƴǲǼġƴǼ

ǲǼǤŕġƮ ǂŮ ŇǂƴġǼŕŇ ľơǂǼſƅƴű ƅǼŕƮǲ ơƅƴŕƴǲ ĵơġƴƝŕǼǲ ŕǼľ ăſġǼ ȟŕ ſġȚŕ ȟŕ ƮġƝŕ ġȚġƅơġĵơŕ ŇȊǤƅƴű ǂȊǤ ȟŕŕƝơȧ

ǚġƴǼǤȧ ſǂȊǤǲ ăŕ űƅȚŕ ǂȊǼ ġĵǂȊǼ ĵŕŇ Ǥǂơơǲ ǚŕǤƮǂƴǼſ ăŕ ſġȚŕ ġ ǚġǤǼƴŕǤǲſƅǚ ȟƅǼſ 7ſǤƅǲǼ Gǚƅǲľǂǚġơ 7ſȊǤľſ

ǂƴ fŕƴǤȧ ÜǼǤŕŕǼ ĵơǂľƝǲ ġȟġȧ ŮǤǂƮ Ȋǲ ġƴŇ űŕƴŕǤġơơȧ ǤŕŮŕǤ ľơǂǼſƅƴű ŇǂƴġǼƅǂƴǲ ġƴŇ ǤŕǡȊŕǲǼǲ Ǽǂ ǼſŕƅǤ |ġǼƅŕ ǲ

7ơǂǲŕǼ ƮƅƴƅǲǼǤȧ 

©ǂǲǼ äſȊǤǲŇġȧǲ ȟŕ űŕǼ ġ ŇŕơƅȚŕǤȧ ǂŮ ġĵǂȊǼ ǚǂȊƴŇǲ ǂŮ ŮǂǂŇ ŮǤǂƮ 7f¹ă kƴ ġŇŇƅǼƅǂƴ Ǽǂ Ǽſŕǲŕ ŇŕơƅȚŕǤƅŕǲ

7ǂƮƮȊƴƅǼȧ |ƅǼľſŕƴ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴġơǲǂ űǂŕǲ Ǽǂ ǼſŕƅǤ ȟġǤŕſǂȊǲŕ Ǽǂ ǲſǂǚ ǼſŕĵǂȊƴǼȧŮǂǤ ŕȦǼǤġ

ŮǂǂŇäſŕ ŮǂǂŇ ȟŕ ǤŕľŕƅȚŕ ŮǤǂƮ 7f¹ă ƅǲ ǚǤǂȚƅŇŕŇ Ǽǂ Ȋǲ ġǼ ƴǂ ľǂǲǼ Ǽǂ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ĵȊŇűŕǼ ©ǂǲǼ \ǤƅŇġȧǲ ȟŕ űŕǼ

ġ ŇŕơƅȚŕǤȧ ǂŮ ġĵǂȊǼ ǚǂȊƴŇǲ ǂŮ ŮǂǂŇ ŮǤǂƮ Ǽſŕ \ǂǂŇ 1ġƴƝ ǂŮ Ǽſŕ ÜǂȊǼſŕǤƴ äƅŕǤ ÜǂƮŕ ǂŮ Ǽſƅǲ ŮǂǂŇ ƅǲ

ǚǤǂȚƅŇŕŇ ġǼ ƴǂ ľǂǲǼ Ǽǂ Ȋǲ ġƴŇ Ǽſŕ ǤŕǲǼ ƅǲ ĵǂȊűſǼ ġǼȟſǂơŕǲġơŕ ǚǤƅľŕǲ äſŕ \ǂǂŇ 1ġƴƝ űƅȚŕǲ Ȋǲ ȚġǤƅǂȊǲ űǤġƴǼǲ

ȟſƅľſ ľǂȚŕǤ ġ ơǂǼ ǂŮ ȟſǂơŕǲġơŕ ǚȊǤľſġǲŕǲ äſŕ ǤŕǲǼ ǂŮ Ǽſŕ ǚȊǤľſġǲŕǲ ġǤŕ ľǂȚŕǤŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ĵȊŇűŕǼ äſƅǲ

ȧŕġǤ ȟŕ ſġȚŕ ǲǚŕƴǼ ŮǤǂƮ Ǽſŕ

ĵȊŇűŕǼ ȊǲŕŇ ƅƴ űǤġƴǼǲ ġƴŇ

űƅŮǼǲ ġƴŇ ǤŕľŕƅȚŕŇ ġĵǂȊǼ ƅƴ

ŇǂƴġǼƅǂƴǲ ŮǤǂƮ 7f¹ă äſġǼ ĵǤƅƴűǲ Ǽſŕ

ǼǂǼġơ ľǂǲǼ ǂŮ ŮǂǂŇ ǲȊǚǚơƅŕǲ Ǽǂ

Ǽſƅǲ Ňǂŕǲ ƴǂǼ ƅƴľơȊŇŕ ġƴȧ ſȧűƅŕƴŕ

ƅǼŕƮǲ 

þk¬GÜ ľǂƴǼƅƴȊŕǲ Ǽǂ ľǂǂƝ ġ Ʈŕġơ ǂƴ

Ǽſ äȊŕǲŇġȧǲ ŮǂȊǤ ǼƅƮŕǲ ġ ȧŕġǤ ăŕ ġơǲǂ

ǤŕľŕƅȚŕ ŇǂƴġǼƅǂƴǲ ǂŮ ŕȦǼǤġ ǚǤǂŇȊľŕ

ŮǤǂƮ ǼſŕƮ ȟſŕƴ ġȚġƅơġĵơŕ 

\ŕŕŇƅƴű  ƮŕǤƅľġ Ǽſŕ ǚġǤŕƴǼ

ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴ ǂŮ Ǽſŕ \ǂǂŇ 1ġƴƝ ǂŮ Ǽſŕ

ÜǂȊǼſŕǤƴ äƅŕǤ ƴǂȟ ǤŕǡȊƅǤŕǲ ġơơ Ʈŕġơ

ǲƅǼŕǲ Ǽǂ ſġȚŕ ġǼ ơŕġǲǼ ǂƴŕ ǚŕǤǲǂƴ Ǽǂ

 ƴŇ ſŕǤŕǲ` ȟſġǼ ġ ǼſǂȊǲġƴŇ ǚǂȊƴŇǲ ǂŮ ŮǂǂŇ ơǂǂƝǲ ơƅƝŕ ȟſŕƴ ƅǼ 

ġǤǤƅȚŕǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ \ǂǂŇ 1ġƴƝᾹ ¹ƴľŕ ȟŕ űŕǼ ƅǼ ŇǂȟƴǲǼġƅǤǲ Ǽǂ Ǽſŕ ǚġƴǼǤȧᾳ 

ƅǼ ġơơ ƴŕŕŇǲ Ǽǂ ĵŕ ȊƴȟǤġǚǚŕŇ ġƴŇ ǲǼǂľƝŕŇ ǂƴǼǂ ǂȊǤ ǲſŕơȚŕǲᾱ 
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ǚǂǲǲŕǲǲ ġ ľŕǤǼƅȷľġǼŕ ǂŮ ÜŕǤȚÜġŮŕ ǚǤǂŇȊľǼƅǂƴ ƮġƴġűŕƮŕƴǼ ÜſŕǤǤȧ ǼǂǂƝ ǼſŕſǂȊǤ ǂƴơƅƴŕ ľǂȊǤǲŕ Ǽſŕƴ ǼǂǂƝ

Ǽſŕ ŕȦġƮ ƅƴ GơƮƅǤġ ġƴŇ ŕġǤƴŕŇ Ǽſŕ ľŕǤǼƅȷľġǼŕ 

äſŕ ŮŕŇŕǤġơ űǂȚŕǤƴƮŕƴǼ ſġǲ ľȊǼ ŮȊƴŇƅƴű Ǽǂ ŮǂǂŇ ĵġƴƝǲ 7ſġƴűŕǲ Ǽǂ Ǽſŕ Ü¬ Ð ĵŕƴŕȷǼǲ ǼǂǂƝ ŕŮŮŕľǼ ƅƴ ©ġǤľſ

ǂŮ  ƴȧ ġĵơŕĵǂŇƅŕŇ ġŇȊơǼ ȟƅǼſǂȊǼ ŇŕǚŕƴŇŕƴǼǲ ƴŕŕŇǲ Ǽǂ ĵŕ ȟǂǤƝƅƴű ǂǤ ȚǂơȊƴǼŕŕǤƅƴű ġ ľŕǤǼġƅƴ ƴȊƮĵŕǤ

ǂŮ ſǂȊǤǲ ŕȚŕǤȧ ȟŕŕƝ Ǽǂ ƮġƅƴǼġƅƴ ǼſŕƅǤ Ü¬ Ð ĵŕƴŕȷǼǲ ăŕ ġǤŕ ĵŕűƅƴƴƅƴű Ǽǂ ȟǂǤƝ ȟƅǼſ ǲǂƮŕ ǂŮ ǂȊǤ űȊŕǲǼǲ Ǽǂ

ǂŮŮŕǤ ǼſŕƮ ȚǂơȊƴǼŕŕǤ ſǂȊǤǲ Ǽǂ ƮŕŕǼ Ǽſƅǲ ǤŕǡȊƅǤŕƮŕƴǼ 

äſŕ \ǂǂŇ 1ġƴƝ ǂŮ Ǽſŕ ÜǂȊǼſŕǤƴ äƅŕǤ ſġǲ ĵŕŕƴ ǂĵǼġƅƴƅƴű ġƴŇ ǲſġǤƅƴű ŕƮŕǤűŕƴľȧ űǤġƴǼ Ʈǂƴƅŕǲ Ǽǂ ſŕơǚ ȟƅǼſ

ǚȊǤľſġǲŕǲ  ǲ ǂŮ ©ġȧ Ǽſƅǲ Ʈǂƴŕȧ ſġǲ ĵŕŕƴ ŕȦſġȊǲǼŕŇ ¹ȊǤ ƴŕȦǼ űǤġƴǼ ľȧľơŕ ǲǼġǤǼǲ ǂƴ yȊơȧ 

äſŕ ¬ƅƮƮǂƴǲĵȊǤű fƅơơľǤŕǲǼ ÕǂǼġǤȧ ĵǂȊűſǼ ſȧűƅŕƴŕ ƅǼŕƮǲ ġƴŇ űġȚŕ Ȋǲ ĵġűǲ ǂŮ ƅǼŕƮǲ Ǽǂ ŇƅǲǼǤƅĵȊǼŕ ƅƴ

Ǽſŕ ǚġƴǼǤȧ äſŕǲŕ ȟŕǤŕ ȟŕơơ ǤŕľŕƅȚŕŇ 

ăŕſġȚŕ ġĵǂȊǼ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ ǼſġǼ ſŕơǚ ȟƅǼſ Ǽſŕ ǚǤǂűǤġƮǲäſŕǤŕ ġǤŕġơȟġȧǲ ǂǚŕƴƅƴűǲ ŮǂǤ ƴŕȟ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ

ǂƴ ġƴȧ äȊŕǲŇġȧ ŮǂǤ ǲŕǤȚƅƴű ŮǤǂƮ Ǽǂ ǚƮăŕŕǲǚŕľƅġơơȧ ƴŕŕŇ ġ ǤŕűȊơġǤ ȚǂơȊƴǼŕŕǤ ŮǂǤ Ǽſŕ ǚġƴǼǤȧ ǂƴ

ăŕŇƴŕǲŇġȧǲ ŮǤǂƮ Ǽǂ ǚƮ  ƴŇȟŕľġƴ ġơȟġȧǲ Ȋǲŕ ſŕơǚ ǂƴ äſȊǤǲŇġȧǲ ġƴŇ \ǤƅŇġȧǲ Ǽǂ ǼǤġƴǲǚǂǤǼ ŮǂǂŇ ŮǤǂƮ Ǽſŕ

ŇŕơƅȚŕǤƅŕǲ Ǽǂ Ǽſŕ ǲǼǂǤġűŕ ġǤŕġǲ ŇǂȟƴǲǼġƅǤǲ ġƴŇ Ǽǂ Ǽſŕƴ ǚȊǼ Ǽſŕ ŮǂǂŇ ġȟġȧ 

7¹©©î¬käĊ|kä7fG¬©k¬kÜäÕĊ©G©1GÕÜÕŕűȊơġǤ ȚǂơȊƴǼŕŕǤǲ ƅƴľơȊŇŕ =ġȚŕ 1ŕŕǤǲ =ġȚƅŇ 1ŕǤǼƅ  ƴŇȧ 7ƅƴŇȧ

7ſġŇȟƅľƝ |ġȧ GŇ 7ǂǤľǂǤġƴ^ŕǂǤűŕ 7ȊƮƮƅƴűǲ=ġȚŕ ©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ  ƅǲġ =ǂơǚſƅƴ äǂǤƅ =ǂȊűơġǲ

©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕ ġȊǤŕƴ  ŕŇŕƴ ^Ǥġľŕ ^ġĵŕ fƅľƝŕȧ=ġȚƅŇ yǂƴŕǲÜſġǤǂƴ Üſġȟƴ  ġƴŇǂƴ|ġǤŕƴ

©ġȧǂƴƅŕ 1ǂĵ ©ľ7ġǤǼſȧ |ŕƴ ©ŕĵŕǤǼ yȊơƅŕ ¬ƗǂǤǂűŕ 7ſġǤƅǼȧ ¹ȊǼƮġƴ ÜȊȮġƴƴŕ ¬ǂǤǼſǤǂǚ Õġĵǂȧ yŕŮŮ ÕġƝŕ  ƴƴ

ÜľġơġÜſġǤǂƴ |ŕƅǼſ ÜǂơǂƮǂƴġƴŇ ƅơơƅġƴ ăŕĵĵÜǼġŮŮ ǲȊǚǚǂǤǼ ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ |ƅǼľſŕƴ

7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ  ơŕȦ fġȧŕǲ |ƅǼľſŕƴ ÜǼġŮŮÕǂȮġƴƴ ^Ǥŕľǂ Üǂľƅġơ ăǂǤƝŕǤ 

 

 

Hospitality Team 

äG ©ÐîÕÐ¹ÜG¬ǂȟ Ǽȟǂ ȧŕġǤǲ ǂơŇ Ǽſŕ fǂǲǚƅǼġơƅǼȧ äŕġƮ ȟġǲ ŮǂǤƮŕŇ ƅƴ ǚġǤǼ Ǽǂ ſŕơǚ ǂǤűġƴƅȮŕ ġƴŇ ŮġľƅơƅǼġǼŕ ǂȊǤ

ľſȊǤľſ ŮġƮƅơȧ ġƴŇ ŮǤƅŕƴŇǲ űġǼſŕǤƅƴűǲ ǼſġǼ ƅƴľơȊŇŕ ġ Ʈŕġơ ġƴŇ ǂǤ ǤŕŮǤŕǲſƮŕƴǼǲ ġƴŇ ŇŕǲǲŕǤǼǲ äſƅǲ ƅƴľơȊŇŕǲ

ǚơġƴƴƅƴű ġƴŇ ſǂǲǼƅƴű ƮŕƮǂǤƅġơ ǲŕǤȚƅľŕǲ ŮȊƴŕǤġơǲ ľŕơŕĵǤġǼƅǂƴǲ ǂŮ ơƅŮŕ 1ƅǤǼſŇġȧ ÜȊƴŇġȧ ŕġľſ ƮǂƴǼſ ġƴŇ

ǲǚŕľƅġơ ŕȚŕƴǼǲ äſŕǲŕ ġľǼƅȚƅǼƅŕǲ ġǤŕ ǚġǤǼ ǂŮ îÐ7 ǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ Ǽǂ ľǂƴƴŕľǼ ȟƅǼſ ŕġľſ ǂǼſŕǤ ĵȊƅơŇ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ġƴŇ

ǚǤǂȚƅŇŕ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼƅŕǲ ŮǂǤ ľǂƴȚŕǤǲġǼƅǂƴ ġƴŇ űǤǂȟǼſ 

 ȚġǤƅŕǼȧ ǂŮ ǼǤŕġǼǲ ġĵǂȊƴŇ ǂƴ 1ƅǤǼſŇġȧ ÜȊƴŇġȧᾹ 
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 7äkþkäkGÜ\ǂǤ ǼſŕyȊƴŕ Ǽǂ ©ġȧ

ǤŕǚǂǤǼƅƴű ǚŕǤƅǂŇ Ǽſŕ fǂǲǚƅǼġơƅǼȧ

äŕġƮ 

¶ ſǂǲǼŕŇ 1ƅǤǼſŇġȧ ÜȊƴŇġȧǲ

ŕƴǲȊǤƅƴű ǼſġǼ ŕġľſ ľŕơŕĵǤġǼƅǂƴ

ǚǤǂȚƅŇŕŇ űơȊǼŕƴŮǤŕŕ ȚŕűġƴġƴŇ

ǂǼſŕǤ ǂǚǼƅǂƴǲ ǲǂ ġơơ ľǂȊơŇ

ǚġǤǼƅľƅǚġǼŕġƴŇ ǼſġǼġơơ ơŕŮǼǂȚŕǤǲ

ȟŕǤŕ ŇƅǲǼǤƅĵȊǼŕŇ Ǽǂ ŇŕľǤŕġǲŕ ŮǂǂŇ

ȟġǲǼŕ 

¶ ſǂǲǼŕŇ ĵǤŕġƝŮġǲǼ ġƴŇ ġ ơȊƴľſŕǂƴ

ŮǂǤǼſŕ yȊƴŕ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤȧ

 ǲǲŕƮĵơȧ ƮŕŕǼƅƴű 

¶ ſǂǲǼŕŇ ŮȊƴŕǤġơ ơȊƴľſ ǂƴ  ȊűȊǲǼ

 

¶ ſǂǲǼŕŇ ġ ǼſġƴƝ ȧǂȊ ġƴŇ űǂǂŇĵȧŕ

ǲŕƴŇǂŮŮ ǤŕľŕǚǼƅǂƴ Ůǂơơǂȟƅƴű

ȟǂǤǲſƅǚ ƅƴ ¹ľǼǂĵŕǤ Ǽǂ ſǂƴǂǤ

|ŕƴ ġƴŇ 1ŕľƝȧ ©ŕĵŕǤǼ ġǲ Ǽſŕȧ

ǤŕơǂľġǼŕŇ Ǽǂ 7ǂơǂǤġŇǂ 

¶ ǚǤŕǚġǤŕŇ ŮǂǤġǚǂǼơȊľƝ Ʈŕġơ

ŮǂơơǂȟƅƴűǼſŕ ơơ ÜġƅƴǼǲǲŕǤȚƅľŕ ǂƴ

¬ǂȚŕƮĵŕǤ 

¶ ǚǤǂȚƅŇŕŇ ǲǚŕľƅġơ ǼǤŕġǼǲ ǂƴ yġƴȊġǤȧ

Ǽǂ ȟƅǲſ ǲǂǚǤġƴǂ ȚǂľġơƅǲǼ  ƴŇǤŕġ

^ƅơŕĵġǤǼǂ ĵŕǲǼ ȟƅǲſŕǲ ŮǂǤ ġƴ

ȊǚľǂƮƅƴű ǂȊǼǂŮǲǼġǼŕ ƮǂȚŕ 

¶ ǚǤǂȚƅŇŕŇ ŮǂǂŇ ŮǂǤ ǲǂƮŕ ǂŮ Ǽſŕ

 ŕƴǼŕƴ Ʈŕġơǲ ſŕơŇ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ  ǤǼǲ

ŮǂǤ Ǽſŕ fŕġǤǼ ǲŕǤƅŕǲ 

\îäîÕGÐ  ¬Üäſŕ äŕġƮ ȟƅơơ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ľǂǂǤŇƅƴġǼŕ ġƴŇ ƅƮǚơŕƮŕƴǼ 1ƅǤǼſŇġȧ ÜȊƴŇġȧǲ ġƴŇ ǲǚŕľƅġơ ŕȚŕƴǼǲ ġǲ

Ǽſŕȧ ġǤƅǲŕ äſŕ űǤǂȊǚ ȟŕơľǂƮŕǲ ƴŕȟ ƮŕƮĵŕǤǲ ȟſǂ ġǤŕ ȟƅơơƅƴű Ǽǂ ġǲǲƅǲǼ ȟƅǼſ ſǂǲǚƅǼġơƅǼȧ ǚơġƴƴƅƴű ǲŕǼȊǚ

ľơŕġƴȊǚġƴŇ ǂǤ ǚǤǂȚƅŇƅƴű ŮǂǂŇ ġƴŇ ĵġƝŕŇ űǂǂŇǲ 

f¹ÜÐkä  käĊäG ©©G©1GÕÜ7ƅƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴ Üġơơȧ fȊƴǼ ÜȊȮƅŕ ¬ǂǤǼſǤǂǚ Õġĵǂȧ ġƴŇ ©ġǤűġǤŕǼ

ÜġƴŇǲ 

  

 

1ŕľƝȧ ġƴŇ |ŕƴ ©ŕĵŕǤǼ ȟŕǤŕ ľŕơŕĵǤġǼŕŇ ƅƴ ¹ľǼǂĵŕǤ ἪἨἪἭᾱ 

  

 ǚƅġƴǂǲ̓́ſġǚŕŇ ľġƝŕ ǲŕŕƮŕŇ ȷǼǼƅƴű

Ǽǂ ſƅűſơƅűſǼ 1ŕľƝȧ ©ŕĵŕǤǼ`ǲ

ƮȊǲƅľġơ ǼġơŕƴǼǲᾱ 

|ŕƴ ©ŕĵŕǤǼ ľġƴ ȷȦ ġƴȧǼſƅƴűᾳ 

ŕȚŕƴ ȟƅǼſ ľſǂľǂơġǼŕ ǼǂǂơǲᾹ 



22 

Personnel Team 

äG ©ÐîÕÐ¹ÜGäǂ ǲŕơŕľǼ ġƴŇ ǲȊǚǚǂǤǼ ǚġƅŇ ǚŕǤǲǂƴƴŕơ ġƴŇ ǚǤǂȚƅŇŕ ŮġƅǤ ǼǤŕġǼƮŕƴǼ ŮǂǤ ġơơ ǲǼġŮŮ 

Üä \\¹ȊǤ ǲǼġŮŮ ƅǲ ǂȊǤ Ůġľŕ Ǽǂ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ġƴŇ ƮȊơǼƅǚơƅŕǲ Ǽſŕ ŕŮŮŕľǼƅȚŕƴŕǲǲ ǂŮ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴǲ ƮƅƴƅǲǼǤȧ

ġƴŇ Ʈƅǲǲƅǂƴ ƅƴľơȊŇƅƴű ſǂǲǼƅƴű ǲŕȚŕǤġơ ǚġǤǼƴŕǤ ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴǲ ƅƴ ǂȊǤ ĵȊƅơŇƅƴű ¹Ůȷľŕ ġƴŇ ĵȊƅơŇƅƴű ŕƮǚơǂȧŕŕǲ

ġǤŕ ƅƴŇƅǲǚŕƴǲġĵơŕ Ǽǂ Ǽſƅǲ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ǂȊǼǤŕġľſ 

\ǂǤǼſŕ ƮġƗǂǤƅǼȧ ǂŮ Ǽſŕ ǤŕǚǂǤǼƅƴű ǚŕǤƅǂŇ ǂŮ yȊƴŕ Ǽǂ ©ġȧ Ǽſŕ ƴȊƮĵŕǤ ǂŮ îÐ7 ǲǼġŮŮ ƮŕƮĵŕǤǲ

ǼǂǼġơŕŇ ƅƴľơȊŇƅƴű Ǽȟǂ ǚġǤǼǼƅƮŕ ƴȊǤǲŕǤȧ ġǼǼŕƴŇġƴǼǲ ġƴŇǼſǤŕŕǚġǤǼǼƅƮŕ ľǂƴǼǤġľǼ ľſǂƅǤ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤǲ

=ŕǲǚƅǼŕ ǤŕľǤȊƅǼƮŕƴǼ ŕŮŮǂǤǼǲ Ǽſŕ ǚǂǲƅǼƅǂƴ ǂŮ ġľľǂƮǚġƴƅǲǼ ǤŕƮġƅƴǲ ǂǚŕƴ ǲƅƴľŕ 1ŕľƝȧ ©ŕĵŕǤǼ ǲ ŇŕǚġǤǼȊǤŕ ƅƴ

¹ľǼǂĵŕǤ 

7¹©k¬^Ü  ¬=¹̂k¬^Ü¹ȚŕǤ Ǽſŕ ǚġǲǼ ǼȟŕơȚŕ ƮǂƴǼſǲ ȟŕ ȚŕĵƅŇ ŮġǤŕȟŕơơǲ Ǽǂ ǲŕȚŕǤġơ ǲǼġŮŮ ƮŕƮĵŕǤǲ ġƴŇ

ȟŕơľǂƮŕŇ ġ ƴŕȟ ǂƴŕ 

¶ ¹ȊǤ ǲȊƮƮŕǤƴȊǤǲŕǤȧ ġǼǼŕƴŇġƴǼ GƮƮġƴȊŕơ  ǲġƴǼŕ ŕƴŇŕŇ ſƅǲǼƅƮŕ ȟƅǼſ Ȋǲ ƅƴ ÜŕǚǼŕƮĵŕǤ 

¶  ǂƴűǼƅƮŕġľľǂƮǚġƴƅǲǼ ġƴŇ ŮǂǤƮŕǤ ©Ȋǲƅľ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ 1ŕľƝȧ ©ŕĵŕǤǼ ƮǂȚŕŇ Ǽǂ 7ǂơǂǤġŇǂ ƅƴ ¹ľǼǂĵŕǤ 

¶ ÜǂǚǤġƴǂ ȚǂľġơƅǲǼ  ƴŇǤŕġ ^ƅơŕĵġǤǼǂŇŕǚġǤǼŕŇ ƅƴ yġƴȊġǤȧ ǼǂǚȊǤǲȊŕſŕǤ ǤǼƅǲǼ ǲ=ƅǚơǂƮġ ƅƴȚǂƅľŕġŮǼŕǤ

ľǂƮǚơŕǼƅƴű ſŕǤ űǤġŇȊġǼŕ ǚǤǂűǤġƮ ġǼ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ îƴƅȚŕǤǲƅǼȧ 

¶ ÜǂǚǤġƴǂ ȚǂľġơƅǲǼ äġȧơǂǤ fġűǡȊƅǲǼġ űǤġŇȊġǼŕ ǲǼȊŇŕƴǼ ġǼ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ îƴƅȚŕǤǲƅǼȧƗǂƅƴŕŇ Ȋǲ ǲǼġǤǼƅƴű ƅƴ

yġƴȊġǤȧ 

¶ ¬ȊǤǲŕǤȧ ġǼǼŕƴŇġƴǼǲ Đǂŕ =ǂƴű ġƴŇ |ġȧơƅƴ 7ġƮġľſǂĵǂǼſ ȊƴŇŕǤűǤġŇȊġǼŕ ǲǼȊŇŕƴǼǲ ġǼ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ

îƴƅȚŕǤǲƅǼȧŕƴŇŕŇ ǼſŕƅǤ ŕƮǚơǂȧƮŕƴǼ ȟƅǼſ Ȋǲ ġǼ Ǽſŕ ŕƴŇ ǂŮ Ǽſŕ ǲǚǤƅƴű ǲŕƮŕǲǼŕǤ 

 7äkþkäkGÜ=ȊǤƅƴű Ǽſŕ ơġǲǼ ȧŕġǤ Ǽſŕ ÐŕǤǲǂƴƴŕơ äŕġƮ 

¶ ǤŕľǂƮƮŕƴŇŕŇǼǂ Üŕǲǲƅǂƴ ġƴ ġƴƴȊġơ ƅƴľǤŕġǲŕ ƅƴ ǲġơġǤƅŕǲ ȟġűŕǲ ŮǂǤ ǲǼġŮŮ ƮŕƮĵŕǤǲ Ǽǂ ġǲǲƅǲǼ ȟƅǼſ ľǂǲǼ ǂŮ

ơƅȚƅƴű ƅƴľǤŕġǲŕǲ 

¶ ľǂƴǼƅƴȊŕŇ ǤŕȚƅŕȟƅƴűŮǂǤƮġǼǼƅƴű ǚġƅŇǚǂǲƅǼƅǂƴ Ɨǂĵ ŇŕǲľǤƅǚǼƅǂƴǲ 

¶ ľǂƴŇȊľǼŕŇ ġƴƴȊġơ ľſŕľƝƅƴ ƮŕŕǼƅƴűǲ ȟƅǼſ ġơơ ǲǼġŮŮƅƴyġƴȊġǤȧ ġƴŇ \ŕĵǤȊġǤȧ 

¶ ľǂƴǼƅƴȊŕŇ ǤŕľǤȊƅǼƮŕƴǼ ŕŮŮǂǤǼǲ ŮǂǤ ġľľǂƮǚġƴƅǲǼ ǚǂǲǲƅĵơŕ ľġƴŇƅŇġǼŕ ġǲ ǂŮ Ǽſƅǲ ȟǤƅǼƅƴű 

¶ ĵŕűġƴ ŇƅǲľȊǲǲƅǂƴǲ ȟƅǼſ Üŕǲǲƅǂƴ ƮŕƮĵŕǤǲ ġƴŇ ǚġǲǼǂǤǲ ǂƴ ġ ǚơġƴ Ǽǂ ſƅǤŕ îÐ7 Ʈƅǲǲƅǂƴ ġƴŇ ŮġľƅơƅǼƅŕǲ ǲǼġŮŮ

ƮŕƮĵŕǤǲ ġƴŇ Ǽǂ ȷơơ ¹ȚŕǤƴƅűſǼ 7ŕƴǼŕǤ ǚǂǲƅǼƅǂƴǲ 

\îäîÕGÐ  ¬Üäſŕ äŕġƮ ȟƅơơ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ǤŕȚƅŕȟ Ɨǂĵ ŇŕǲľǤƅǚǼƅǂƴǲ Ǽǂ ŕƴǲȊǤŕ ǼſġǼ Ǽſŕȧ ǤŕȸŕľǼ ľȊǤǤŕƴǼ ŇȊǼƅŕǲ

ġƴŇ ǤŕǲǚǂƴǲƅĵƅơƅǼƅŕǲ ǂŮ ŕġľſ ǚǂǲƅǼƅǂƴȟǂǤƝ ǂƴȊǚŇġǼŕǲ Ǽǂ Ǽſŕ GƮǚơǂȧŕŕ fġƴŇĵǂǂƝġƴŇ ľǂƴŇȊľǼ ǲŕġǤľſŕǲ ŮǂǤ

ƴŕȟ ſƅǤŕǲ ġǲ ƴŕŕŇŕŇ 

ÐGÕÜ¹¬¬G äG ©©G©1GÕÜ7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ 7ƅƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴ 
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¹îÕÜä \\ơŕŮǼ Ǽǂ ǤƅűſǼᾳ Ǽǂǚ Ǽǂ ĵǂǼǼǂƮ 

 

ÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ Ð 7ſġǲǼġƅƴ ǲſŕ ſŕǤÐġǲǼǂǤῊfŕġŇ ǂŮ ©ƅƴƅǲǼǤȧ 

ÕŕȚ 1ŕľƝȧ |ƅƴŇƅű ǲſŕ ſŕǤ ǲǲǂľƅġǼŕ ÐġǲǼǂǤ 

 

 

ÜľǂǼǼ |ƅƴŇƅű ſŕ ſƅƮ¹Ůȷľŕ „ äŕľſƴǂơǂűȧ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ 

GȊűŕƴŕ \ġȚǂǤ ſŕ ſƅƮ1ȊƅơŇƅƴű ©ġƴġűŕǤ 

ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴ ǲſŕ ſŕǤ7ǂƮƮȊƴƅǼȧ |ƅǼľſŕƴ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ 

 

 ƅƮŖŕ 1ġľƝȊǲ ǲſŕ ſŕǤ©Ȋǲƅľ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ 

þġƴŕǲǲġ ăġǤǤŕƴ ǲſŕ ſŕǤ\ƅƴġƴľŕ  ŇƮƅƴƅǲǼǤġǼǂǤ 

 

©ġǤƝ 1ġǤƴŕǲ ſŕ ſƅƮľȊǲǼǂŇƅġƴ 

yġƮŕǲ \ġȚǂǤ ſŕ ſƅƮľȊǲǼǂŇƅġƴ 

=ġȚŕ ÜľſƴŕƅŇŕǤ ſŕ ſƅƮľȊǲǼǂŇƅġƴ 

 

 ȊǲǼƅƴ ÜſġŇŇȊľƝ ſŕ ſƅƮîƴƅǼŕŇ ÕƅƴűŕǤǲ ŇƅǤŕľǼǂǤᾳǼŕƴǂǤ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤ 

äġȧơǂǤ fġűǡȊƅǲǼǲſŕ ſŕǤǲǂǚǤġƴǂ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤ 

ÕǂĵŕǤǼ ©ġƴƴŕǤǲ ſŕ ſƅƮĵġǤƅǼǂƴŕǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤ 

 

ÜǼġǤơŕǼǼġ ¬ǂơơ ǂƴű ǲſŕ ſŕǤġơǼǂ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤ 

 ơŕȦ fġȧŕǲ ſŕ ſƅƮƝƅǼľſŕƴ ǲǼġŮŮ 
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Property Team Report 

äſŕ ÐǤǂǚŕǤǼȧ äŕġƮ ǲǼǤƅȚŕǲ Ǽǂ ſġȚŕ Ȋǲ ĵŕ űǂǂŇ ǲǼŕȟġǤŇǲ ǂŮ Ǽſŕ ǚſȧǲƅľġơ ǤŕǲǂȊǤľŕǲ ǼſġǼ ȟŕ ſġȚŕ ǲǂ ǼſġǼ ȟŕ ľġƴ

ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ĵŕ ġ ǚơġľŕ ŮǂǤ ^ǂŇ ǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ ƅƴ Ǽſƅǲ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ äſġǼ Ɨǂĵ ŕƴǼġƅơǲ 

¶ ƮġƝƅƴű ǲȊǤŕ Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű ƅǲ ȟŕơľǂƮƅƴű ľơŕġƴ ġƴŇ ǲġŮŕŮǂǤ ȟǂǤǲſƅǚ ǚǤǂűǤġƮǲ ġƴŇ Ʈƅǲǲƅǂƴ ǼſġǼ

ǼġƝŕǲ ǚơġľŕ ſŕǤŕ 

¶ ĵŕƅƴű ľǂƴǲľƅǂȊǲơȧ ŕľǂơǂűƅľġơơȧƮƅƴŇŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ȟġȧǲ ƅƴ ȟſƅľſ ȟŕ Ʈġƴġűŕ Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű 

¶ ȟǂǤƝƅƴű Ǽǂ Ɲŕŕǚ ȟſġǼ ȟŕ ſġȚŕ ƅƴ űǂǂŇ ȟǂǤƝƅƴű ǂǤŇŕǤ ƮġƝƅƴű ǤŕǚġƅǤǲ ġǲ ƴŕľŕǲǲġǤȧ ġƴŇ ȊǚűǤġŇƅƴű ȟſġǼ

Ňǂŕǲ ƴǂǼ ƮŕŕǼ ƴŕȟ ǲǼġƴŇġǤŇǲ 

fŕǤŕ ġǤŕ Ǽſŕ ƮġƗǂǤ ǚǤǂƗŕľǼǲ ǼſġǼ ȟŕǤŕ ġľľǂƮǚơƅǲſŕŇ Ǽſƅǲ ȧŕġǤ Ǽǂ ſŕơǚ ǂȊǤ ĵȊƅơŇƅƴű ĵŕľǂƮŕ ƮǂǤŕ ŮȊƴľǼƅǂƴġơ

ġƴŇ ȟŕơľǂƮƅƴű ŮǂǤ ǂȊǤ ƮŕƮĵŕǤǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ ġƴŇ űȊŕǲǼǲ 

ÜġƴľǼȊġǤȧ ÕǂǂŮÕŕǚơġľŕƮŕƴǼ 

 ġǲǼ ǲȊƮƮŕǤ ȟŕ ſġŇ Ǽſŕ ǲǂȊǼſ ǤǂǂŮ ǂŮ Ǽſŕ

ǲġƴľǼȊġǤȧ ǤŕǚġƅǤŕŇ ġǲ ƅǼ ſġŇ ľǂƮŕ Ǽǂ Ǽſŕ ŕƴŇ ǂŮ ƅǼǲ

ȧŕġǤ ơƅŮŕ äſŕ ƴǂǤǼſ ǲƅŇŕ ſġŇ ǲǂƮŕ ơƅŮŕ ơŕŮǼ ƅƴ ƅǼ

ǲƅƴľŕ ƅǼ Ňǂŕǲƴ Ǽ Ůġľŕ Ǽſŕ ǲȊƴ ǲǂ ƅǼ ȟġǲ ŇŕǼŕǤƮƅƴŕŇ

ǼſġǼ ȟŕ ľǂȊơŇ ƗȊǲǼ Ǥŕǚơġľŕ ǼſġǼ ǲƅŇŕȟſƅľſ ȟġǲ

ƴŕŕŇŕŇġǲ ǲſƅƴűơŕǲ ſġŇ ǲǼġǤǼŕŇ ľǂƮƅƴű ǂŮŮ ơŕġȚƅƴű

Ȋǲ ǂǚŕƴ Ǽǂ ȟġǼŕǤ ŇġƮġűŕ ƅƴ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ  ŮǼŕǤ ġ

ơǂƴű ǲŕġǤľſ ŮǂǤ ġ ľǂƮǚġƴȧ ǼſġǼ ȟǂȊơŇ Ňǂ ġ ǤǂǂŮ ơƅƝŕ

ǂȊǤǲ ©¬Ü Õǂǂȷƴű ^ȊǼǼŕǤ ÕŕǚġƅǤ ŇƅŇ ġ ȟǂƴŇŕǤŮȊơ

Ɨǂĵ ǲǼǤƅǚǚƅƴű ǂŮŮ Ǽſŕ ǂơŇ ǲſƅƴűơŕǲ Ǥŕǚơġľƅƴű Ǽſŕ

ǚơȧȟǂǂŇ ȊƴŇŕǤơġȧƮŕƴǼ ǼſġǼ ȟġǲ ȟǂǤƴ ǚȊǼǼƅƴű ǂƴ

ƴŕȟ ǲſƅƴűơŕǲ ġƴŇ ľơŕġƴƅƴű Ȋǚ ȟſŕƴ Ǽſŕȧ ȟŕǤŕ

Ňǂƴŕ äſŕ ƴŕȟ ǤǂǂŮ ơǂǂƝǲ űǤŕġǼ ġƴŇ ȟŕ Ňǂƴ Ǽ ſġȚŕ

Ǽǂ ȟǂǤǤȧ ġĵǂȊǼ ơŕġƝǲ ŮǂǤ ġ ȟſƅơŕ 

ÜǡȊƅǤǤŕơǲ 

kƴ ȊűȊǲǼ ȟŕ ŮǂȊƴŇ ĵġĵȧ ǲǡȊƅǤǤŕơǲ ƅƴ Ǽſŕ

ĵġǲŕƮŕƴǼ ſġơơȟġȧ  ŮǼŕǤ ǤŕƮǂȚƅƴű ƮǂƮ ġƴŇ

ĵġĵȧ ƮǂƮ ƝŕǚǼ ľǂƮƅƴű ĵġľƝ ƅƴ ġƴŇ ȟŕ

ŇƅǲľǂȚŕǤŕŇ ǼſġǼ Ǽſŕȧ ſġŇ ĵŕŕƴ ľſŕȟƅƴű ȟƅǤŕǲ

Ǽǂ ǂȊǤ ǲŕľȊǤƅǼȧ ǲȧǲǼŕƮ ăŕ ľġơơŕŇ GſǤơƅľſ Ǽǂ

ľǂƮŕ ġƴŇ ŕȚġơȊġǼŕ ġƴŇ ŮǂȊƴŇ ǂȊǼ ǼſġǼ ǼſŕǤŕ

ȟġǲ ġ ȟſǂơŕ ǲǡȊƅǤǤŕơ ǲȊǚŕǤſƅűſȟġȧ ƅƴ Ǽſŕ

ǲġƴľǼȊġǤȧ ġǼǼƅľ ġƴŇ Ňǂȟƴ ġ ľǂƴŇȊƅǼ Ǽǂ Ǽſŕ

ĵġǲŕƮŕƴǼ Üǂ GſǤơƅľſ ŮǂȊƴŇ ġơơ Ǽſŕ ǚơġľŕǲ

ǲǡȊƅǤǤŕơǲ ȟŕǤŕ űŕǼǼƅƴű ƅƴ ġƴŇ ǤŕǚġƅǤŕŇ Ǽſŕ

ġǤŕġǲ ƅƴ Ǽſŕ Ůġơơ ġƴŇ Ǽſŕƴ ľǂƮǚơŕǼŕŇ Ǽſŕ ơġǲǼ

ǂŮ Ǽſŕ ŕȦľơȊǲƅǂƴ ȟǂǤƝ ƅƴ Ǽſŕ ǼǂȟŕǤ Ǽſƅǲ ǲǚǤƅƴű

 ġǼŕǤ Ǽſƅǲ ǲǚǤƅƴű ǲǡȊƅǤǤŕơǲ ľſŕȟŕŇ ǼſǤǂȊűſ ġƴ

ȊƴŇŕǤľǤǂŮǼ ȟƅƴŇǂȟ Ǽǂ űŕǼ ĵġľƝ ƅƴ ġƴŇ GſǤơƅľſ

ľġƮŕ ĵġľƝ Ǽǂ ŕȦľơȊŇŕ ǼſŕƮ ŮǤǂƮ ǼſġǼ ŕƴǼǤȧ ġǲ

ȟŕơơ 

 

ăſŕǤŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ

ǤǂǂŮ ƮŕŕǼǲ ǲƮġơơ

ǼǂȟŕǤ ġǼ Ǽſŕ ĵġľƝ ǂŮ

Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű ǂƴ Ǽſŕ

þk¬GÜ űġǤŇŕƴ ǲƅŇŕᾱ

GȚƅŇŕƴľŕ ǂŮ ľſŕȟ

ƮġǤƝǲ Țƅǲƅĵơŕᾱ 

 

\ǤǂƴǼ ǂŮ ÜġƴľǼȊġǤȧ 

ǂƴ Ǥǂǂȸƅƴŕ ġĵǂȚŕ

ŕƮŕǤűŕƴľȧ ŕȦƅǼ ŇǂǂǤǲᾳ

ľǂơȊƮĵġǤƅȊƮ ǲƅŇŕᾱ 
 

¬ġǤǼſŕȦ ȸǂǂǤ ľǂƴŇȊƅǼ ǤȊƴ ȟſŕǤŕ ȟŕ ǲġȟ 

Ǽſŕ ǲǡȊƅǤǤŕơ űǂ Ňǂȟƴ Ǽǂ Ǽſŕ ȊƴŇŕǤľǤǂŮǼᾱ 
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fŕġǼƅƴű ġƴŇ 7ǂǂơƅƴű 

 ġǲǼ ǲȊƮƮŕǤ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ſŕġǼ ȟġȚŕ Ǽſŕ äŕǤǤġľŕ ÕǂǂƮ ſŕġǼ ǚȊƮǚ ȟſƅľſ

ġơǲǂ Ňǂŕǲ ġƅǤ ľǂƴŇƅǼƅǂƴƅƴű ŮġƅơŕŇ îƴŮǂǤǼȊƴġǼŕơȧ Ǽſŕ ǚġǤǼ ǼſġǼ ȟġǲ ƴŕŕŇŕŇ

ȟġǲ ƴǂ ơǂƴűŕǤ ƮġŇŕ ǲǂ ȟŕ ſġŇ Ǽǂ ǲŕġǤľſ ŮǂǤ ǂƴŕ ¹ƴľŕ ƅǼ ȟġǲ ŮǂȊƴŇ ȟŕ

ȟŕǤŕ ƅƴ Ǽſŕ ƮƅŇŇơŕ ǂŮ Ǽſŕ ƮġƗǂǤ ǲſƅǚǚƅƴűŇŕơġȧǲ ǼſġǼ Ǽſŕ ŮŕŇŕǤġơ űǂȚŕǤƴƮŕƴǼ

ľġȊǲŕŇ ǲǂ ƅǼ ǼǂǂƝ Ǽȟǂ ȟŕŕƝǲ Ǽǂ űŕǼ ſŕǤŕ \ǂǤǼȊƴġǼŕơȧ ŮǂǤ Ǽſŕ űȊŕǲǼǲ ƅƴ Ǽſŕ

îÐ 7ǂƮŮǂǤǼ 7ŕƴǼŕǤ  717 ȟġǲ ġĵơŕ Ǽǂ ġľǡȊƅǤŕ ġ ŮǤŕŕǲǼġƴŇƅƴű  7 ȊƴƅǼ ġƴŇ

=ġȚŕ ÕȊǲǼǂƴ ȟġǲ ġĵơŕ Ǽǂ ĵȊƅơŇ ġƴ ƅƴǲŕǤǼ ƅƴǼǂ Ǽſŕ ȟƅƴŇǂȟ ƅƴ Ǽſŕ  ƅĵǤġǤȧ

 ǂȊƴűŕ Ǽǂ ȚŕƴǼ Ǽſŕ  7 ȊƴƅǼ ġƴŇ űŕǼ ǲǂƮŕ ľǂǂơ ġƅǤ ƅƴǼǂ Ǽſŕ ǲǚġľŕ ǂȚŕǤƴƅűſǼ 1ȊǼ ġǼ ơġǲǼ ƅǼ ȟġǲ ȷȦŕŇ ġƴŇ ľǂǂơ

ġƅǤ ȟġǲ ſġŇ ŮǂǤ Ǽſŕ ǤŕǲǼ ǂŮ Ǽſŕ ǲȊƮƮŕǤ ŮǂǤ Ǽſŕ űȊŕǲǼǲ ǂŮ Ǽſŕ ǂȚŕǤƴƅűſǼ ľŕƴǼŕǤ 

äſƅǲȟƅƴǼŕǤ ȟŕ ſġŇ ǲŕȚŕǤġơ ǤġŇƅġǼǂǤ ȚġơȚŕǲ

ǤŕǚơġľŕŇ ǲƅƴľŕ Ǽſŕȧ ȟŕǤŕ ĵơǂľƝŕŇ ġƴŇ ƮġƝƅƴű

ơǂȊŇ ƴǂƅǲŕǲ äſŕ ľſǂƅǤ ǤǂǂƮ ġƴŇ Ǽſŕ ƴȊǤǲŕǤȧ

ȟŕǤŕ ǚġǤǼƅľȊơġǤơȧ ơǂȊŇ ġƴŇ Ǽſŕ ƴȊǤǲŕǤȧ ȟġǲ ǲǂ

ơǂȊŇ ƅǼ ȟġǲ ǲľġǤƅƴű Ǽſŕ ľſƅơŇǤŕƴ 7ơƅƮġǼŕ

7ǂƴǼǤǂơ ǲġȚŕŇ Ǽſŕ Ňġȧ ġƴŇ ƴǂ ƮǂǤŕ ƮǂƴǲǼŕǤǲ

ġǤŕ ƅƴ Ǽſŕ ƴȊǤǲŕǤȧ ăŕ ġơǲǂ ƴŕŕŇŕŇ Ǽſŕ ĵơǂȟŕǤ

ƮǂǼǂǤ ǤŕǚơġľŕŇ ǂƴ Ǽſŕ ĵǂƅơŕǤ ġǲ ƅǼ ȟŕƴǼ ǂȊǼ ġƴŇ

Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű ȟġǲ ȟƅǼſǂȊǼ ſŕġǼ ŮǂǤ ġ Ůŕȟ Ňġȧǲ

 ȊľƝƅơȧ ƅǼ ſġǚǚŕƴŕŇ ƅƴ  ǚǤƅơ ǲǂ ƅǼ ȟġǲƴ Ǽ äf ä ľǂơŇ 

ÐơȊƮĵƅƴű 

äſƅǲ ǲǚǤƅƴű ǂȊǤ Ʈǂǚ ǲƅƴƝ ǂƴ Ǽſŕ ȷǤǲǼ ȸǂǂǤ ĵġľƝŕŇ Ȋǚ

¹ȊǤ ƴŕȟ ǚơȊƮĵŕǤ ©Ǥ Õǂĵƅƴǲǂƴ ľġƮŕ ġƴŇ ŮǂȊƴŇ ǼſġǼ

Ǽſŕ ǚƅǚŕǲ ſġŇ ľǂǤǤǂŇŕŇ ǼſǤǂȊűſ ġƴŇ Ǽſŕ ȚŕǤȧ ǂơŇ ľġǲǼ

ƅǤǂƴ Ʈǂǚ ǲƅƴƝ ȟġǲ ġĵǂȊǼ Ǽǂ ľǂǤǤǂŇŕ ǼſǤǂȊűſ ġǲ ȟŕơơ

Üƅƴľŕ Ǽſŕȧ Ňǂƴ Ǽ ƮġƝŕ ǼſŕƮ ơƅƝŕ ǼſġǼ ġƴȧƮǂǤŕȟŕ ǼǂǂƝ

Ǽſŕ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼȧ Ǽǂ ǚȊǼ ƅƴ ġ ȸǂǂǤ ǲƅƴƝ ǲǂ ǼſġǼ ǂȊǤ ȸǂǂǤ

Ʈġľſƅƴŕ ľǂȊơŇ ĵŕ ŇǤġƅƴŕŇ ƮȊľſ ƮǂǤŕ ŕġǲƅơȧ ġǲ ȟŕơơ ġǲ

ȷơơƅƴű ġƴŇ ŇȊƮǚƅƴű Ʈǂǚ ĵȊľƝŕǼǲ kǼ ƅǲ ĵŕġȊǼƅŮȊơ kǼ ſġǲ ġ

ǲǼȊŇȧ ƮŕǼġơ űǤġǼŕ ǂƴ Ǽǂǚ Ǽſŕƴ ġ ľġǼľſ ǲľǤŕŕƴ

ȊƴŇŕǤƴŕġǼſ Ǽǂ ľġǼľſ ǲġơǼ ǂǤ űǤġȚŕơ ĵƅǼǲ ǲǂ Ǽſŕȧ Ňǂƴ Ǽ űǂ

Ňǂȟƴ Ǽſŕ ŇǤġƅƴ kǼ ȟƅơơ űŕǼ ơǂǼǲ ǂŮ Ȋǲŕ ġƴŇ ƮġƝŕ ľơŕġƴƅƴű

ġ ơǂǼ ŕġǲƅŕǤ 

GơŕľǼǤƅľġơ 

ÜŕȚŕǤġơ ơƅűſǼǲ ȟŕǤŕ ǤŕǚġƅǤŕŇ Ǽſƅǲ ȧŕġǤ ġǤǂȊƴŇ Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű ƅƴľơȊŇƅƴű ǂƴŕ ǂƴ Ǽſŕ ľġǼȟġơƝ

ġĵǂȚŕ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ ġƴŇ ġ ĵǤǂƝŕƴ ǂƴŕ ǂȊǼǲƅŇŕ Ǽſŕ ĵȊƅơŇƅƴű ăŕ ġơǲǂ ǤŕǚơġľŕŇ Ǽſŕ

ġƮǚơƅȷŕǤ ŮǂǤ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ ǲǂȊƴŇ ǲȧǲǼŕƮ ǲǂ ƴǂȟ ġơơ ŕƅűſǼ ǲǚŕġƝŕǤǲ ȟǂǤƝ ġűġƅƴ ġƴŇ Ǽſŕ

ſƅűſǚƅǼľſŕŇ ǂȚŕǤǼǂƴŕ ǼſġǼ ǲǂƮŕ ǚŕǂǚơŕ ľǂȊơŇ ſŕġǤ ǼſǤǂȊűſǂȊǼ Ǽſŕ ȟǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕ ſġǲ

ĵŕŕƴ ŕơƅƮƅƴġǼŕŇ 

äſŕǤŕ ġǤŕ ġơȟġȧǲ ǚǤǂƗŕľǼǲ ƅƴ ǂȊǤ ơġǤűŕ ĵŕġȊǼƅŮȊơ ǲǚġľŕ ǼſġǼ ƴŕŕŇ ȟǂǤƝ Ǽǂ Ɲŕŕǚ Ǽſŕ

ĵȊƅơŇƅƴű ǲġŮŕ ġƴŇ Ȋǲġĵơŕ ŮǂǤ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ kŮ ȧǂȊ ſġȚŕ ġƴȧ ſġƴŇȧ ǲƝƅơơǲ ľǂƴǲƅŇŕǤ

ĵŕƅƴű ǚġǤǼ ǂŮ Ǽſŕ ÐǤǂǚŕǤǼȧ äŕġƮ7ǂƴǼġľǼ ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ |ƅƴŇƅű ƅŮ ƅƴǼŕǤŕǲǼŕŇ 
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Sewing Group 

=ȊǤƅƴű Ǽſŕ ġƴƴȊġơ ǤŕǚǂǤǼƅƴű ǚŕǤƅǂŇ ǂŮ yȊƴŕ Ǽǂ ©ġȧ ƮŕƮĵŕǤǲ ǂŮ Ǽſŕ îÐ7 ăŕŇƴŕǲŇġȧ Üŕȟƅƴű

^ǤǂȊǚ ľǂƴǼƅƴȊŕŇ Ǽǂ ƮŕŕǼ ȟŕŕƝơȧ ŕȚŕƴ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ǲȊƮƮŕǤ ƮǂƴǼſǲ ȟſŕƴ Ʈġƴȧ űǤǂȊǚǲ ġǤŕ ǂƴ ſƅġǼȊǲ ©ġƗǂǤ

ġľǼƅȚƅǼƅŕǲ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ĵŕ Ňŕǲƅűƴƅƴű ġƴŇ ǲŕȟƅƴű ǡȊƅơǼǲ ġƴŇľġǤǤȧ ĵġűǲ ŮǂǤ Ȋǲŕ ǂƴ ȟġơƝŕǤǲ 

kƴ =ŕľŕƮĵŕǤ Ǽſŕ űǤǂȊǚ ŇƅǲǼǤƅĵȊǼŕŇ ǡȊƅơǼǲ ȟġơƝŕǤ ĵġűǲ ſġǼǲ ǲľġǤȚŕǲ ġƴŇ ƮƅǼǼŕƴǲ Ǽǂ ġǤŕġ

ľǂƮƮȊƴƅǼȧ űǤǂȊǚǲ äſǤǂȊűſǂȊǼ Ǽſŕ ȧŕġǤ ǡȊƅơǼǲ ȟŕǤŕ űƅȚŕƴ Ǽǂ ƴŕȟ ĵġĵƅŕǲ ƅƴ ǂȊǤ ľſȊǤľſ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ġƴŇ

7ġƮǚ ÜȊƴǲſƅƴŕ ƅƴ Ǽſŕ ǲǼġǼŕ ǂŮ ©ġƅƴŕ ġ ǤŕǼǤŕġǼ ľŕƴǼŕǤ ŮǂǤ ľſƅơŇǤŕƴ ȟƅǼſ ǤġǤŕ ƅơơƴŕǲǲŕǲ ġƴŇ ǼſŕƅǤ ŮġƮƅơƅŕǲ 

 Ǽ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚ ƮŕƮĵŕǤ  ƴƴ 7ǂĵĵ ǲ 7ŕơŕĵǤġǼƅǂƴ ǂŮ  ƅŮŕ ǼſǤŕŕ ǡȊƅơǼǲ ȟŕǤŕ űƅȚŕƴ Ǽǂ ſŕǤ ǼſǤŕŕ ľſƅơŇǤŕƴ ƅƴ

ǤŕľǂűƴƅǼƅǂƴ ǂŮ  ƴƴ ǲ ơƅŮŕǼƅƮŕ ŇŕŇƅľġǼƅǂƴ Ǽǂ Ǽſŕ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚ 

äſŕ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚ ǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ ſġǲƴ Ǽ ľſġƴűŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ƮǂǤŕ Ǽſġƴ ſġơŮľŕƴǼȊǤȧ ǼſġǼ Ǽſŕ űǤǂȊǚ ſġǲ ĵŕŕƴ ġľǼƅȚŕ

Ǽǂ ſŕơǚ ǂǼſŕǤǲ ĵȧ ǚǤǂȚƅŇƅƴű ƅǼŕƮǲ ǂŮ ľǂƮŮǂǤǼ ǼſǤǂȊűſǂȊǼ ^ǤŕġǼŕǤ 1ƅƴűſġƮǼǂƴ ġƴŇ ĵŕȧǂƴŇ ©ŕƮĵŕǤǲ ȟǂǤƝŕŇ

ǂƴ ǚǤǂƗŕľǼǲ ġǼ ſǂƮŕ ġƴŇ ƮŕǼ ŕȚŕǤȧ ăŕŇƴŕǲŇġȧ ƅƴ ǚŕǤǲǂƴ ġǼ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ǂǤ Țƅġ ĐǂǂƮ Ǽǂ Ɲŕŕǚ ƅƴ ǼǂȊľſ ȟƅǼſ

ŕġľſ ǂǼſŕǤ ġƴŇ ǚǤǂȚƅŇŕ ȊǚŇġǼŕǲ ǂƴ ľȊǤǤŕƴǼ ſġǚǚŕƴƅƴűǲ ȟƅǼſƅƴ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ŮġƮƅơȧ GȚŕƴ ȟſŕƴ ǲǂƮŕ ǂŮ ǂȊǤ

ǲŕȟƅƴű űǤǂȊǚ ƮŕƮĵŕǤǲ ǤŕơǂľġǼŕŇ ŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ȟƅƴǼŕǤ ƮǂƴǼſǲ ǂǤ ƮǂȚŕŇ Ǽſŕȧ ǲǼġȧŕŇ ƅƴ ľơǂǲŕ ľǂƴǼġľǼ ȟƅǼſ Ǽſŕ

1ƅƴűſġƮǼǂƴ űǤǂȊǚ Țƅġ ĐǂǂƮ 

yî¬G © Ċ  7äkþkäkGÜ 

¶ ©ŕƮĵŕǤǲ ȟǂǤƝŕŇ ġǼ ſǂƮŕ ǂǤ ƮŕǼ ƅƴ ǚŕǤǲǂƴ ġǼ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ľǤŕġǼƅƴű ŇǂȮŕƴǲ ǂŮ ǡȊƅơǼǲ ġƴŇ ȟġơƝŕǤ ľġǤǤȧ

ĵġűǲ 

¶ kǼŕƮǲ ȟŕǤŕ ŇƅǲǚơġȧŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ ġƴŇ ĵơŕǲǲŕŇ ǂƴ ¬ǂȚŕƮĵŕǤŇȊǤƅƴű Ǽſŕ ÜȊƴŇġȧ ȟǂǤǲſƅǚ

ǲŕǤȚƅľŕ 

¶ kƴ =ŕľŕƮĵŕǤǡȊƅơǼǲ ȟġơƝŕǤ ľġǤǤȧ ĵġűǲ ǲľġǤȚŕǲ ſġǼǲġƴŇ ǂǼſŕǤ ƅǼŕƮǲ ȟŕǤŕ ŇƅǲǼǤƅĵȊǼŕŇ Ǽǂ

ÜȊǲǡȊŕſġƴƴġ ¬ȊǤǲƅƴű ġƴŇ ÕŕſġĵƅơƅǼġǼƅǂƴ 7ŕƴǼŕǤ ăƅơơǂȟ ÐǂƅƴǼ ÕŕſġĵƅơƅǼġǼƅǂƴ ġƴŇ ¬ȊǤǲƅƴű 7ŕƴǼŕǤǼſŕ

Ċă7 \ġƅǼſ ƅƴ  ľǼƅǂƴ

þǂơȊƴǼŕŕǤǲ ŮǂǤ Ǽſŕ ÜƅơȚŕǤ 1ŕơơǲ

ÐǤǂűǤġƮ 1ǤƅŇűŕȟġǼŕǤ 7ŕƴǼŕǤ

ŮǂǤ ÕŕſġĵƅơƅǼġǼƅǂƴ ġƴŇ

¬ȊǤǲƅƴű ġƴŇ fǂƮŕ kƴǲǼŕġŇ 

¶ ÔȊƅơǼǲ ȟŕǤŕ ǚǤǂȚƅŇŕŇ Ǽǂ 7ġƮǚ

ÜȊƴǲſƅƴŕ ƅƴ Ǽſŕ ÜǼġǼŕ ǂŮ

©ġƅƴŕŇŕơƅȚŕǤŕŇ ĵȧ 7ſǤƅǲ 

ġƴŇ 7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ 

¶ fġǼǲ ġƴŇ ǲľġǤȚŕǲ ȟŕǤŕ

ǚǤǂȚƅŇŕŇ Ǽǂ ǂȊǤ îÐ7 űȊŕǲǼǲ 

ġǼ Ǽſŕ \ǂǂŇ ÐġƴǼǤȧ 

¶ 7ǂƴǼƅƴȊǂȊǲ ŇǂƴġǼƅǂƴǲ ǂŮ

ŮġĵǤƅľ ȧġǤƴ ƝƴƅǼǼƅƴű ƴŕŕŇơŕǲ

ġƴŇ ǂǼſŕǤ ǲȊǚǚơƅŕǲ ȟŕǤŕ

ǲǂǤǼŕŇ ġƴŇ ǂǤűġƴƅȮŕŇ ŮǂǤ

ŮȊǼȊǤŕ Ȋǲŕ ƅǼŕƮǲ ƴǂǼ ǲȊƅǼġĵơŕ

ŮǂǤ Ǽſŕ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚ ȟŕǤŕ

ǤŕľȧľơŕŇ ŇǂƴġǼŕŇ Ǽǂ ǂǼſŕǤ

ǂǤűġƴƅȮġǼƅǂƴǲ ǂǤ ǂŮŮŕǤŕŇ Ǽǂ

ľſȊǤľſ ŮġƮƅơȧ ġƴŇ ŮǤƅŕƴŇǲ 

äſŕ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚ`ǲ Ʈġƴȧ ľǤŕġǼƅǂƴǲ ȟŕǤŕ ŇƅǲǚơġȧŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ 

ġƴŇ ĵơŕǲǲŕŇ ŇȊǤƅƴű ȟǂǤǲſƅǚ ƅƴ ¬ǂȚŕƮĵŕǤᾱ 
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¶ äſŕ űǤǂȊǚ ȟŕơľǂƮŕŇ ƴŕȟ ƮŕƮĵŕǤǲÜġơơȧ fȊƴǼ ÜſġǤǂƴ  ġƴŇǂƴ  ƅƴŇġ \ƅġǲľſƅ ©ǂƴǲŕǤǤġǼŕ =ŕƅŇġ

ÕǂŇǤƅűȊŕȮ ġƴŇ ©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕ äſŕ űǤǂȊǚ ƮǂȊǤƴŕŇ Ǽſŕ ơǂǲǲ ǂŮ ŮǂȊƴŇƅƴű ƮŕƮĵŕǤ  ƴƴ 7ǂĵĵ ȟſǂ

ǚġǲǲŕŇ ġȟġȧ ǂƴ yȊơȧ 

\îäîÕGÐ  ¬Üäſŕ űǤǂȊǚ ȟƅơơ ľǂƴǼƅƴȊŕ ƅǼǲ Ʈƅǲǲƅǂƴ ǂŮ ľǤġŮǼƅƴű ľǂƮŮǂǤǼƅƴű ġƴŇ ŮȊƴľǼƅǂƴġơ ƅǼŕƮǲ ŮǂǤ Ǽſǂǲŕ

ǼſǤǂȊűſǂȊǼ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ ƅƴ ġŇŇƅǼƅǂƴ Ǽǂ ġľľŕǚǼƅƴű ġƴŇ ǲǂǤǼƅƴű ŮġĵǤƅľ ġƴŇ ȧġǤƴ ŇǂƴġǼƅǂƴǲ ^ǤġǼƅǼȊŇŕ ŮǤǂƮ

ǤŕľƅǚƅŕƴǼǲ ľǂƴǼƅƴȊŕǲ Ǽǂ ĵŕ ǲǼǤǂƴű ġǲ ȟƅǼƴŕǲǲŕŇ ĵȧ Ǽſŕ ǼſġƴƝȧǂȊ ƴǂǼŕǲ ǤŕľŕƅȚŕŇ äſŕ űǤǂȊǚ ƅǲ ġơȟġȧǲ ǲŕŕƝƅƴű

ƴŕȟ ƮŕƮĵŕǤǲ ǤŕűġǤŇơŕǲǲ ǂŮ ǚǤƅǂǤ ŕȦǚŕǤƅŕƴľŕ ǂǤ ǲƝƅơơ ơŕȚŕơ \ǂǤ ƮǂǤŕ ƅƴŮǂǤƮġǼƅǂƴ ǚơŕġǲŕ ľǂƴǼġľǼ Ǽſŕ ľſȊǤľſ

ǂŮȷľŕ ǂǤ ǂƴŕ ǂŮ Ǽſŕ űǤǂȊǚ ǲ ƮŕƮĵŕǤǲ 

ÜGăk¬^̂Õ¹îÐ©G©1GÕÜ ƴƴǼġƴŕǼǼŕ 7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ 7ƅƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ  ƴƴ 7ǂĵĵ Gơơŕƴ fġƴľǂľƝ1ŕǤǼƅ

©ǂƴǲŕǤǤġǼŕ =ŕƅŇġÕǂŇǤƅűȊŕȮ  ƅƴŇġ \ƅġǲľſƅ ©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕ yŕġƴ fƅơơ Üġơơȧ fȊƴǼ ÜſġǤǂƴ  ġƴŇǂƴ 1ŕǼǲȧ

ÐŕǤǤȧ ġƴŇ ¬ġƴľȧ ăġơǼŕǤÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴġƴŇÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ |ƅƴŇƅűăŕ ġǤŕ ƗǂƅƴŕŇ ƮǂǲǼ ȟŕŕƝǲ ĵȧ

 ơġƴ ġ ŮǤƅŕƴŇ ǂŮ Ǽſŕ ľſȊǤľſ ȟſǂ ǚġǤǼƅľƅǚġǼŕǲ Țƅġ ĐǂǂƮ 

  

7ơǂľƝȟƅǲŕ ŮǤǂƮ Ǽǂǚ ơŕŮǼᾴ 

©ġǤƅơȧƴƴ ^Ȋƅƴġƴŕ ῚơŕŮǼ῝ ġƴŇ 7ƅƴŇȧ 1ȊǤűŕǤ ῚǤƅűſǼ ̔̀

ǲſġǤŕ ǲǼǂǤƅŕǲ ġǲ Ǽſŕȧ ǲŕȟᾱ 

Gơơŕƴ fġƴľǂľƝ1̓́ŕǤǼƅ ǲǚŕľƅġơƅȮŕǲ ƅƴ ƮġƝƅƴű ῩľġǤǤȧ ĵġűǲΎ 

ŮǂǤ ȟġơƝŕǤǲᾳ ġơȟġȧǲ ġǚǚǤŕľƅġǼŕŇ ĵȧ ơǂľġơ ƴȊǤǲƅƴű ſǂƮŕǲᾱ 

Üġơơȧ fȊƴǼ ȟǂǤƝǲ ǂƴ ġ ŮġơơǼ̓́ſŕƮŕŇ ǡȊƅơǼᾱ 

äȧƅƴű ǡȊƅơǼǲ ƅǲ ǂƴŕ ǂŮ 7ƅƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝῺǲ 

Ɨǂĵǲ ġǼ Üŕȟƅƴű ^ǤǂȊǚᾱ 

1ŕǼǲȧ ÐŕǤǤȧᾳ ġ ơǂƴűǼ̓́ƅƮŕ ǡȊƅơǼŕǤᾳ 

ơŕƴŇǲ ſŕǤ ſġƴŇǲ ġƴŇ ŕȦǚŕǤǼƅǲŕᾱ 
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Worship & Music Team 

äG ©ÐîÕÐ¹ÜGäǂ ǂȚŕǤǲŕŕ ġƴŇ ľǂǂǤŇƅƴġǼŕ ġơơ ġǲǚŕľǼǲ ǂŮ îƴƅǼŕŇ ÐǤŕǲĵȧǼŕǤƅġƴ 7ſȊǤľſǲ ȟǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕǲ ăŕ ǼǤȧ

Ǽǂ ƅƴľơȊŇŕ ġǲ Ʈġƴȧ ǚŕǂǚơŕ ġǲ ǚǂǲǲƅĵơŕ ŮǤǂƮ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ƅƴ ǂȊǤ ȟǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕǲ ǼſǤǂȊűſ ƮȊǲƅľġơ

ǂŮŮŕǤƅƴűǲ ġǲǤŕġŇŕǤǲġƴŇ ġǲ ǚġǤǼƅľƅǚġƴǼǲ ƅƴ Ǽſŕ ǲŕǤȚƅľŕǲ 

¹ȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ſġǲ ȟǂǤǲſƅǚŕŇ ĵǂǼſ ƅƴǚŕǤǲǂƴ ġƴŇ ǂƴơƅƴŕ ǼſǤǂȊűſǂȊǼ ǼſŕȧŕġǤ ăŕ ſġȚŕ ġ ſŕġơǼſȧ ǂƴơƅƴŕ

ǚǤŕǲŕƴľŕ ǲǂ ȟŕ ľǂƴǼƅƴȊŕ Ǽǂ ǂŮŮŕǤ Ǽſƅǲ ƅƮǚǂǤǼġƴǼ ġȚŕƴȊŕ ŮǂǤ ǚŕǂǚơŕ Ǽǂ ľǂƴƴŕľǼǼſǤǂȊűſ ĊǂȊäȊĵŕ Țƅŕȟƅƴű ǂǤ

ĵȧ Ɨǂƅƴƅƴű Ȋǲ ƅƴ ǂȊǤ ĐǂǂƮ ǤǂǂƮîÐ7 ġơǲǂ ŮȊǤǼſŕǤǲ ǂȊǤ ǲǂľƅġơ ǼƅƮŕ ǼǂűŕǼſŕǤ ȟƅǼſ ǂȊǤ ġŮǼŕǤǲŕǤȚƅľŕ 7ǂŮŮŕŕ

fǂȊǤ ȟſƅľſ ġơǲǂ ƅƴľơȊŇŕǲ ġ 1ƅǤǼſŇġȧ ÜȊƴŇġȧ ǂƴľŕ ġ ƮǂƴǼſ ľŕơŕĵǤġǼƅƴű ġơơ ǂŮ ǼſġǼ ƮǂƴǼſ ǲ ĵƅǤǼſŇġȧǲ ƅƴ ǂȊǤ

ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ 

ă¹ÕÜfkÐfk^f k^fäÜ ¹\yî¬G © Ċ  

ÜȊƮƮŕǤ ἪἨἪἭᾴ 

¶ yȊƴŕᾴăŕ ľŕơŕĵǤġǼŕŇ ÐǤƅŇŕ ©ǂƴǼſ ƅƴ ǲȊǚǚǂǤǼ ǂŮ ǂȊǤ  ^1äÔk ƮŕƮĵŕǤǲ

ŮǤƅŕƴŇǲ ġƴŇ ġơơƅŕǲ Ňƅǲǚơġȧƅƴű ǂȊǤ Ǥġƅƴĵǂȟ ǲȟġű 

¶ yȊƴŕ ἪἱǼſᾴ^Ǥġľŕ fƅľƝŕȧ ľǂƴǼǤƅĵȊǼŕŇ ġ ĵŕġȊǼƅŮȊơ Ňġƴľŕ ǂŮŮŕǤƅƴű ŇȊǤƅƴű

ȟǂǤǲſƅǚ 

¶ yȊƴŕῑ ȊűȊǲǼᾴÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ġƴŇ ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ ǚǤŕġľſŕŇ ǂƴ Ǽſŕ 1ǂǂƝ ǂŮ

 ľǼǲ 

ÜŕǚǼŕƮĵŕǤ ǼſǤǂȊűſ¬ǂȚŕƮĵŕǤᾳ ἪἨἪἭᾴÐǤŕġľſƅƴű ľŕƴǼŕǤŕŇ ǂƴ GơƅƗġſ Gơƅǲſġ ġƴŇ

Ǽſŕ  ſġĵ ľȧľơŕ 

¶ ÜŕǚǼᾱ ἩἬǼſăŕ űġȚŕ 1ƅĵơŕǲ Ǽǂ ǲǂƮŕ ǂŮ ǂȊǤ ȧǂȊƴű

ŮǂơƝǲ ǂƅŮŕ 1ġľƝȊǲ 7ơȧŇŕ yǂƴŕǲ 7ſġǤơǂǼǼŕ

 ƅȚƅƴűǲǼǂƴ ġƴŇ ĐġƴŇŕǤ ÕȟġĵȊƝȟƅǲƅ 

¶ ¹ľǼᾱ ἩἪǼſ7ŕơŕĵǤġǼƅǂƴ ġƴŇ ^ǂǂŇĵȧŕ Ǽǂ 1ŕľƝȧ ġƴŇ

|ŕƴ ©ŕĵŕǤǼ 1ŕġȊǼƅŮȊơ ľġƝŕǲ ȟŕǤŕ ĵġƝŕŇ ġƴŇ

ſȊƮǂǤǂȊǲ űƅŮǼǲ ȟŕǤŕ űƅȚŕƴ Ǽǂ 1ŕľƝȧ ġƴŇ |ŕƴ ġǲ ȟŕ

ǼſġƴƝŕŇ ǼſŕƮ ŮǂǤ ǼſŕƅǤ ơǂƴű ȧŕġǤǲ ǂŮ ǲŕǤȚƅľŕ ġƴŇ

ȟƅǲſŕŇ ǼſŕƮ ȟŕơơ ǂƴ ǼſŕƅǤ ƴŕȟ ơƅŮŕ ƅƴ 7ǂơǂǤġŇǂ 

¶ ¬ǂȚᾱ ἪƴŇᾴăŕ ľŕơŕĵǤġǼŕŇ Ǽſŕ \ŕġǲǼ ǂŮ ġơơ ÜġƅƴǼǲ ăŕ

ľǂƴǼƅƴȊŕŇ ǂȊǤ ǼǤġŇƅǼƅǂƴ ǂŮ ǤŕƮŕƮĵŕǤƅƴű Ǽſǂǲŕ ȟſǂ

ſġŇ ŇƅŕŇ Ǽſƅǲ ǚġǲǼ ȧŕġǤ ȟƅǼſ ȸǂȟŕǤǲ ŮǂǤ ġ ĵƅű1ǂȊǡȊŕǼǂŮ ÕŕƮŕƮĵǤġƴľŕƅƴ Ǽſŕ ŮǤǂƴǼ ǂŮ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ ǲ

ǼſŕǤŕ ȟġǲ ƴǂǼ ġƴ ǂǚǚǂǤǼȊƴƅǼȧ Ǽǂ űġǼſŕǤ ġŮǼŕǤ  ƴƴ 7ǂĵĵ ǲ ŮȊƴŕǤġơ ƅƴ ÜŕǚǼŕƮĵŕǤ ȟŕ ſġŇ ġ ȟǂƴŇŕǤŮȊơ Ʈŕġơ

ǚǤŕǚġǤŕŇ ĵȧ ÜſŕǤǤȧ 7ǂƴƝơƅƴ ġƴŇ ǚǂǼơȊľƝ ŇŕǲǲŕǤǼǲ ġŮǼŕǤ ȟǂǤǲſƅǚ ȟſŕǤŕ ȟŕ ľǂȊơŇ ſǂƴǂǤ  ƴƴ ġƴŇ ǂǼſŕǤ

ƮŕƮĵŕǤǲ ǂŮ Ǽſŕ ľſȊǤľſ 

¶ ¬ǂȚᾱ ἪἫǤŇᾳ7ſǤƅǲǼ Ǽſŕ |ƅƴű ÜȊƴŇġȧᾴăŕȟŕơľǂƮŕŇ Ǽſŕ ÐƅŕǤǤŕ ŮġƮƅơȧ Ǽǂ

Ǽſŕ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǤŕľŕƅȚƅƴű  ĵǤġſġƮ ġƴŇ  ǂȚŕ =Ɨƅƴġ ġǲ ƮŕƮĵŕǤǲ

ġƴŇ ĵġǚǼƅȮƅƴű fġǤŇƅƴ ġƴŇ Õǂǲŕ ©ƅľġÕƅǲƅƴű Ǽǂ Ǽſŕ yǂȧľŕ ġƴŇ 1ƅơơ

=ǂƴǂſȊŕ 7ſġơơŕƴűŕȟŕ ľǂƴǼǤƅĵȊǼŕŇ ǚǂȊƴŇǲ ǂŮ ŮǂǂŇ Ǽǂ Ǽſŕ \ǂǂŇ

ÐġƴǼǤȧ 

 ŇȚŕƴǼ ἪἨἪἭᾴ\ǂǤ  ŇȚŕƴǼ ȟŕ ơǂǂƝŕŇ ġǼ Ǽſŕ7ſǤƅǲǼƮġǲǲǼǂǤȧŮǤǂƮ Ǽſŕ

^ǂǲǚŕơ ǂŮ  ȊƝŕŕȚŕǤȧ ȟŕŕƝ Ȋǲƅƴű Ǽſŕ ľȊǤǤƅľȊơȊƮ ŮǤǂƮ kơơȊǲǼǤġǼŕŇ

©ƅƴƅǲǼǤȧ ľġơơŕŇ \ǤǂƮ Ǽſŕ ©ġƴűŕǤ ăŕ ǲǼġǤǼŕŇ ȟƅǼſ yŕǲȊǲ ǲ ĵƅǤǼſ ƅƴ
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 ȊƝŕ ġƴŇ Ǽſŕƴ ȟǂǤƝŕŇ ĵġľƝ ǼſǤǂȊűſ Ǽſŕ ǲǼǂǤȧ 1ŕľġȊǲŕ ǂŮ Ǽſƅǲ ơġȧǂȊǼ ȟŕ ǲġƴű 7ſǤƅǲǼƮġǲ ǲǂƴűǲ

ǼſǤǂȊűſǂȊǼ  ŇȚŕƴǼ äſŕ ǼſŕƮŕ ǂŮ  ŇȚŕƴǼ ſġŇ Ǽǂ Ňǂ ȟƅǼſ 1ŕǼſơŕſŕƮ Ʈŕġƴƅƴű fǂȊǲŕ ǂŮ 1ǤŕġŇyŕǲȊǲ ƅǲ

1ǤŕġŇ ŮǂǤ Ǽſŕ ăǂǤơŇŮŕŕŇƅƴű ſŕġơƅƴű ġƴŇ ľǂƮŮǂǤǼƅƴű ǂǼſŕǤǲ äſȊǲ ǂȊǤ ǲŕǤƮǂƴ ǤŕȸŕľǼƅǂƴǲ ŕġľſ ÜȊƴŇġȧ ȟŕǤŕ

ǂƴ ſǂȟ ſǂǚŕ ǚŕġľŕ Ɨǂȧ ġƴŇ ơǂȚŕ űǤǂȟ ǼſǤǂȊűſ yŕǲȊǲ ġǲ 1ǤŕġŇ ŮǂǤ Ǽſŕ ăǂǤơŇ 

¶ =ŕľᾱἪἩǲǼᾴăŕ ſġŇ ǂȊǤ7ǂƮŕ ǲĊǂȊ Ǥŕ

7ſǤƅǲǼƮġǲÐġűŕġƴǼ ġ ƴǂǤŕſŕġǤǲġơ 7ſǤƅǲǼƮġǲ

ǚġűŕġƴǼ ȟſƅľſ ƅƴȚǂơȚŕŇ ġơơ ġűŕǲ ǂŮ Ǽſŕ ľǂƴűǤŕ-

űġǼƅǂƴ ƅƴ ġ ŮȊƴ ġŇġǚǼġǼƅǂƴ ǂŮ Ǽſŕ 7ſǤƅǲǼƮġǲ ǲǼǂǤȧ 

¶ =ŕľᾱἪἬǼſᾳ 7ſǤƅǲǼƮġǲ GȚŕᾴ¹ȊǤ ġǼǼŕƴŇġƴľŕ ǂŮ

ǚŕǂǚơŕƅƴľơȊŇŕŇľſƅơŇǤŕƴ ăŕ ſġŇ ġ ơǂȚŕơȧ

ǚƮ ǲŕǤȚƅľŕ ġ ĵŕġȊǼƅŮȊơ ǼǤġŇƅǼƅǂƴġơ ǲŕǤȚƅľŕ ǂŮ

ơŕǲǲǂƴǲ ġƴŇ ľġǤǂơǲ ȟƅǼſ ǚǂŕƮ ǤŕġŇƅƴűǲ ǂŮ  ƴƴ

ăŕŕƮǲ ġƴŇ ©ġȧġ  ƴűŕơǂȊ äſŕ ơǂȚŕơȧ ƮȊǲƅľġơ ǂŮŮŕǤƅƴűǲ ȟŕǤŕ

űƅȚŕƴ ĵȧǼſŕ îƴƅǼŕŇ ÕƅƴűŕǤǲſġƴŇĵŕơơ ľſǂƅǤǼſŕ îÐ7 7ſǂƅǤġƴŇ

ŮŕġǼȊǤŕŇƮȊǲƅľƅġƴǲ GǼſġƴ ¬ȧġƮȊġƮŕ  ȊǲǼƅƴ ÜſġŇŇȊľƝ ġƴŇ

Ðſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼ ǲġȦǂǚſǂƴŕǼǤƅǂ GǤƴŕǲǼ 1ġľƝȊǲ ǚŕǤľȊǲǲƅǂƴ

 ƅƮŖŕ 1ġľƝȊǲ ġƴŇ  Ǥƅġƴƴġ ăƅƴŇǲǂƴű ȸȊǼŕǲ ġƴŇ Ðſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼ

Țǂľġơǲ űȊƅǼġǤ 

Gǚƅǚſġƴȧ ǼſǤǂȊűſGġǲǼŕǤᾳ ἪἨἪἮᾴäſǤǂȊűſ Ǽſŕ ǲŕġǲǂƴ ǂŮ Gǚƅǚſġƴȧ

Ǽſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ǚǤŕġľſŕŇ ǂƴ Ǽſŕ ǲŕǤȚġƴǼ ǲǂƴűǲ ƅƴ Ǽſŕ fŕĵǤŕȟ

ÜľǤƅǚǼȊǤŕǲ\ǂǤ  ŕƴǼŕƴ ǲŕǤƮǂƴǲÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ǤŕŮŕǤŕƴľŕŇ Ǽſŕ

ĵǂǂƝfǂǚŕᾴ  îǲŕǤ`ǲ ©ġƴȊġơĵȧ =ġƴġ ©ľ|ƅĵĵǂƴ 

¶ \ŕĵᾱ ἰǼſᾴÜǂȊǚŕǤ 1ǂȟơ ǂŮ 7ġǤƅƴűäſŕ ľſƅơŇǤŕƴ ȟŕǤŕ ġǼ Ǽſŕ

ŇǂǂǤǲ ġǼ Ǽſŕ ŕƴŇ ǂŮ Ǽſŕ ǲŕǤȚƅľŕ Ǽǂ ǼġƝŕ ġ ľǂơơŕľǼƅǂƴ ŮǂǤ Ǽſŕ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ |ƅǼľſŕƴ ƮƅƴƅǲǼǤƅŕǲ 

¶ \ŕĵᾱ ἩἯǼſᾳ  ǲſ ăŕŇƴŕǲŇġȧᾴăŕ ſġŇ ǚƮ ġƴŇ ǚƮ ǲŕǤȚƅľŕǲ äſŕ ǚġǲǼǂǤǲ ǂŮŮŕǤŕŇ  ǲſŕǲǼǂ̂ ǂ ġǼ Ǽſŕ

îƴƅȚŕǤǲƅǼȧ ȊƴǼƅơ ƴǂǂƴ  Ǽ îÐ7 ǼſŕǤŕ ȟŕǤŕ ǲǼġǼƅǂƴǲ ǲŕǼ Ȋǚ ŮǂǤ ƅƴǼŕǤġľǼƅǂƴ ƮŕŇƅǼġǼƅǂƴ ƅƴȚǂơȚƅƴű ƮȊŇ ġƴŇ

ƮƅƝȚġſ ġ ľơŕġƴǲƅƴű ǤƅǼȊġơ ȟƅǼſ ơƅȚƅƴű ȟġǼŕǤ 

¶ =ȊǤƅƴű  ŕƴǼᾴ ŮǼŕǤ ġ ǲſġǤŕŇ ǲǂȊǚġƴŇĵǤŕġŇ Ʈŕġơ ȟŕ ſġŇġƴǂǼſŕǤ ȚġǤƅġǼƅǂƴ ǂƴ ǂȊǤ  ǤǼǲ ŮǂǤ Ǽſŕ fŕġǤǼ

ǲŕǤƅŕǲ ȟƅǼſ ǂŮŮŕǤƅƴűǲ ǂŮ ƮġƝƅƴű ǚǤġȧŕǤ ĵŕġŇǲ ȟġǼŕǤľǂơǂǤ ǚǂǼǼŕǤȧ ġƴŇ ŇŕľǂȊǚġűŕ 

¶ ©ġǤľſ ἪἱǼſᾳ ÐġơƮῊÐġǲǲƅǂƴ ÜȊƴŇġȧᾴăŕ ľŕơŕĵǤġǼŕŇ Ǽſŕ ÐġơƮ

ÜȊƴŇġȧ ſġơŮ ǂŮ Ǽſŕ ǲŕǤȚƅľŕ ȟƅǼſ ǂȊǤ ȧŕġǤơȧ ǚġơƮ ǚġǤġŇŕ ġƴŇ

ǂĵǲŕǤȚŕŇ Ǽſŕ fǂơȧ ăŕŕƝ Ðġǲǲƅǂƴ ŮǂǤ Ǽſŕ ơġǼǼŕǤ ſġơŮ ǂŮ Ǽſŕ ǲŕǤȚƅľŕ

äſŕǤŕ ȟŕǤŕ ȷȚŕ ǤŕġŇƅƴűǲ ŮǂǤ Ǽſŕ Ðġǲǲƅǂƴ ġľľǂƮǚġƴƅŕŇ ĵȧ ȷȚŕ

ǲȧƮĵǂơǲ ǚơġľŕŇ ǂƴ Ǽſŕ ľǂƮƮȊƴƅǂƴ Ǽġĵơŕ äſŕ ǲŕǤȚƅľŕ ƅƴľơȊŇŕŇ

ľǂƮƮȊƴƅǂƴ ġƴŇ ǂȊǤ ¹ƴŕ ^ǤŕġǼ fǂȊǤ ǂŮ ÜſġǤƅƴű ǂŮŮŕǤƅƴű  ŮǼŕǤ

Ǽſŕ ǲŕǤȚƅľŕ Ǽſŕ ľſƅơŇǤŕƴ ŇŕľǂǤġǼŕŇ GġǲǼŕǤ ŕűűǲ ŮǂǤ Ǽſŕ űȊŕǲǼǲ ǂŮ

ǂȊǤ 7ǂƮƮȊƴƅǼȧ ©ŕġơ 

¶  ǚǤƅơ ἪƴŇᾳ ©ġȊƴŇȧ äſȊǤǲŇġȧᾴăŕ űġǼſŕǤŕŇ ƅƴ Ǽſŕ ȊǚǚŕǤ ơǂȊƴűŕ ŮǂǤ ġ ǲŕǤȚƅľŕ ȟſƅľſ ƅƴľơȊŇŕŇ ġ ơƅűſǼ ǚǂǼơȊľƝ

ǲȊǚǚŕǤ ľǂƮƮȊƴƅǂƴ ġƴŇ ǤŕȸŕľǼƅȚŕ ƮȊǲƅľ ǂŮŮŕǤŕŇ ĵȧ ©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ Țƅǂơƅƴ  ġƴġ ¹űŇŕƴ ǤŕľǂǤŇŕǤ Ðŕűűȧ

ÜƴƅŕȮŕƝ ĵġǲǲ ǤŕľǂǤŇŕǤ ġƴŇ  ƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ǚƅġƴǂ 

¶  ǚǤƅơ ἭǼſᾳ GġǲǼŕǤᾴăŕ ſġŇ ġ ƗǂȧǂȊǲ ǲŕǤȚƅľŕ ǼǂűŕǼſŕǤ ſŕġǤƅƴű ġƴŇ ġŮȷǤƮƅƴű Ǽſŕ ſǂǚŕ ľǂƴȚŕȧŕŇ ƅƴ Ǽſŕ

ǤŕǲȊǤǤŕľǼƅǂƴ Ʈŕǲǲġűŕ ȟƅǼſ ľǂƮƮȊƴƅǂƴ ġƴŇ ȟǂƴŇŕǤŮȊơ ƮȊǲƅľ ŮǤǂƮǼſŕ îƴƅǼŕŇ ÕƅƴűŕǤǲ ſġƴŇĵŕơơ ľſǂƅǤǼſŕ

îÐ7 7ſǂƅǤ ƅƮŖŕ 1ġľƝȊǲ ȸȊǼŕ ÜġǤġ  ƅŕĵŕǤƮġƴ ǼǤȊƮǚŕǼ  ƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ǚƅġƴǂ ǂǤűġƴÐſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼ

ǲġȦǂǚſǂƴŕġƴŇ GơƅƝŕƮ ġƴŇ Gơơƅǲ ¬ȧġƮȊġƮŕ ŇǤȊƮǲ 
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GġǲǼŕǤǼƅŇŕᾳ ἪἨἪἮᾴÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ĵŕűġƴ ǚǤŕġľſƅƴű ġ ǲŕǤƅŕǲ ǂŮ ǲŕǤƮǂƴǲ ǂƴ Ǽſŕ ĵǂǂƝ ǂŮ GȦǂŇȊǲȟſƅľſ

ľǂƴǼƅƴȊŕŇ ǼſǤǂȊűſǂȊǼ Ǽſŕ ƮǂƴǼſ ǂŮ ©ġȧ 

¶ ©ġȧ ἫἩǲǼᾳ ÐŕƴǼŕľǂǲǼῚǂĵǲŕǤȚŕŇ῝ᾴăŕǚǂǲǼǚǂƴŕŇ Ǽſŕ ľŕơŕĵǤġǼƅǂƴ ǂŮ ÐŕƴǼŕľǂǲǼ ġ ȟŕŕƝ ŇȊŕ Ǽǂ Ǽſŕ ©ŕƮǂǤƅġơ

=ġȧ ſǂơƅŇġȧ ȟŕŕƝŕƴŇ ăŕľŕơŕĵǤġǼŕŇ Ǽſƅǲ Ňġȧ ƅƴ Ǽſŕ ǲġƴľǼȊġǤȧ ȟƅǼſ ľǂƮƮȊƴƅǂƴǤŕƮŕƮĵŕǤƅƴűǼſŕ ȷǤŕ ġƴŇ

ȟƅƴŇ ǂŮ Ǽſŕ fǂơȧ ÜǚƅǤƅǼ ľǂƮǚơŕǼŕ ȟƅǼſ ǚġǚŕǤ ġƅǤǚơġƴŕǲ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ĵġơľǂƴȧ 

äſġƴƝ ȧǂȊ ŮǤǂƮ Ǽſŕ ăǂǤǲſƅǚ©ȊǲƅľäŕġƮ Ǽǂ Ǽſŕ Ůǂơơǂȟƅƴű 

¶ ÐġǲǼǂǤ |ƅƮĵŕǤơȧ ġƴŇ ÐġǲǼǂǤ 1ŕľƝȧ ŮǂǤ ȧǂȊǤǚǤŕġľſƅƴű ġƴŇ ȧǂȊǤűȊƅŇġƴľŕ ƅƴ ǂȊǤ ȟǂǤǲſƅǚ ǼſǤǂȊűſǂȊǼ Ǽſŕ

ȧŕġǤ 

¶ îÐ7ǲ Ǽŕľſƴƅľƅġƴǲ ŮǂǤÜľǂǼǼ |ƅƴŇƅű |ŕƴ ©ŕĵŕǤǼ ƴŇȧ

7ſġŇȟƅľƝÜġǤġ  ƅŕĵŕǤƮġƴ7ſǤƅǲ 1ȊǤűŕǤGƮƅơȧ fȊűŕƴĵǤȊľſ 

ġƴŇ GơƅƴǂǤ©ġǼǼ yǂſƴǲǂƴÜſġȟƴ  ġƴŇǂƴ ǂȊ ©ľ|ŕġűŕ ġƴŇ

Ðſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼȟƅǼſ ŕȦǼǤġ ſŕơǚ ŮǤǂƮ ŕŇŕƴ fƅľƝŕȧǂƴ GġǲǼŕǤ

ÜȊƴŇġȧăǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕǲ ȟǂȊơŇ ƴǂǼ ſġȚŕ ĵŕŕƴ Ǽſŕ ǡȊġơƅǼȧ Ǽſŕȧ

ȟŕǤŕ ȟƅǼſǂȊǼ ǼſŕƅǤ ǲƝƅơơǲ ġƴŇ ǼſŕƅǤ ġĵƅơƅǼȧ 

¶  ƅƮŖŕ 1ġľƝȊǲ ©Ȋǲƅľ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ 7ſǂƅǤ =ƅǤŕľǼǂǤȸȊǼƅǲǼ ȊǲǼƅƴ ÜſġŇŇȊľƝfġƴŇĵŕơơ 7ſǂƅǤ =ƅǤŕľǼǂǤ

ǲſġƝȊſġľſƅ ȸȊǼŕǲġȦǂǚſǂƴŕġƴŇ ȚǂľġơǲǤŕűȊơġǤ ǚƅġƴǂ ǂǤűġƴ ġľľǂƮǚġƴƅǲǼǲ1ŕľƝȧ ©ŕĵŕǤǼȊƴǼƅơ

¹ľǼǂĵŕǤġƴŇ ƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ġƴŇ ¬ġƴľȧ ©ľ¬ġƮġǤġ ¹ľǼǂĵŕǤ ǼſǤǂȊűſ ©ġȧ ǲȊĵǲǼƅǼȊǼŕ ǚƅġƴƅǲǼǲ  ǲſơȧƴ

=ġǤǚƅƴǂ 7ġǼſȧ ©ȊǤǚſȧ ġƴŇ 1ǂĵĵȧ Ðġľŕ ǲȊĵǲǼƅǼȊǼŕ ġľľǂƮǚġƴƅƮŕƴǼ ŇȊǂ Ðſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼ űȊƅǼġǤ ÜġǤġ

 ƅŕĵŕǤƮġƴ ǼǤȊƮǚŕǼ ġƴŇġơơ ǂŮ Ǽſŕ ƮȊǲƅľƅġƴǲ ơƅǲǼŕŇ ĵŕơǂȟ 

©Ȋǲƅľƅġƴǲ ŮǂǤ ȟǂǤǲſƅǚ ǲŕǤȚƅľŕǲᾴăŕ ġǤŕ ĵơŕǲǲŕŇ Ǽǂ ſġȚŕ Ǽſŕ ǼġơŕƴǼŕŇ ġƴŇ ŇŕŇƅľġǼŕŇ îÐ77ſǂƅǤ ȊƴŇŕǤ Ǽſŕ

ơŕġŇŕǤǲſƅǚ ǂŮ ©Ȋǲƅľ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ  ƅƮŖŕ 1ġľƝȊǲ ǲȊǚǚǂǤǼŕŇ ĵȧ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤǲ  ƴŇǤŕġ ^ƅơŕĵġǤǼǂ ǲǂǚǤġƴǂ

ǼſǤǂȊűſ yġƴȊġǤȧäġȧơǂǤ fġűǡȊƅǲǼ ǲǂǚǤġƴǂ

ĵŕűƅƴƴƅƴű ƅƴ yġƴȊġǤȧÕǂĵŕǤǼ ©ġƴƴŕǤǲ

ĵġǤƅǼǂƴŕÜǼġǤơŕǼǼġ ¬ǂơơ ǂƴű ġơǼǂ ġƴŇ

 ȊǲǼƅƴ ÜſġŇŇȊľƝ ǼŕƴǂǤ 

kƴ ġŇŇƅǼƅǂƴ Ǽǂ Ǽſŕ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤǲ îÐ7

ľſǂƅǤ ƮŕƮĵŕǤǲ ſġȚŕ ƅƴľơȊŇŕŇGǤƴŕǲǼ 1ġľƝȊǲ

=ġȚƅŇ 1ŕǤǼƅ ÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴ Üġơơȧ

fȊƴǼ ÕŕȚ 1ŕľƝȧ |ƅƴŇƅű ÜľǂǼǼ |ƅƴŇƅűäǂƮ

 ġƮǚſŕǤŕÜſġǤǂƴ  ġƴŇǂƴ ÜġǤġ  ƅŕĵŕǤƮġƴ

|ŕƴ ©ŕĵŕǤǼ ġƴġ ¹űŇŕƴyȊŇȧ^ƅǤŇȟǂǂŇ

ăŕǲǼľǂǼǼġƴŇÐſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼ 

äſŕ îƴƅǼŕŇ ÕƅƴűŕǤǲ ſġƴŇĵŕơơ ľſǂƅǤ

ľǂƴǼƅƴȊŕǲ Ǽǂ ȸǂȊǤƅǲſ ȊƴŇŕǤ Ǽſŕ ŇƅǤŕľǼƅǂƴ ǂŮ

 ȊǲǼƅƴ ÜſġŇŇȊľƝkƴ ǂȊǤ ǤŕűȊơġǤ

ǤƅƴűŕǤǲ ȟŕǤŕäġȧơǂǤ fġűǡȊƅǲǼÜġơơȧ fȊƴǼ ÕŕȚ

1ŕľƝȧ |ƅƴŇƅű ÜľǂǼǼ |ƅƴŇƅű ÜſġǤǂƴ  ġƴŇǂƴ

ÜġǤġ  ƅŕĵŕǤƮġƴ ÜǼġǤơŕǼǼġ ¬ǂơơ ǂƴű1ǤǂǂƝŕ

ÜſġŇŇȊľƝ ÜſġǤǂƴ ÜſġŇŇȊľƝyȊŇȧ^ƅǤŇȟǂǂŇ

ăŕǲǼľǂǼǼġƴŇÐſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼÜȊĵǲǼƅǼȊǼŕǲ

ƅƴľơȊŇŕŇ ƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝÕǂĵŕǤǼ ©ġƴƴŕǤǲ

yġľƝƅŕ ăŕǲǼľǂǼǼ ġƴŇ  Ǥƅġƴƴġ ăƅƴŇǲǂƴű 
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 ƴŇ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴġơ ǲƅƴűƅƴű ſġǲ ĵŕŕƴ ŕƴſġƴľŕŇ ǼſǤǂȊűſǂȊǼ Ǽſŕ ȧŕġǤ ĵȧ Ʈġƴȧ ǼġơŕƴǼŕŇ ǚŕǂǚơŕ ŮǤǂƮ

ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ġƴŇ ľǂƮƮȊƴƅǼȧ  Ʈǂƴű ǼſŕƮ ſġȚŕ ĵŕŕƴ 

¶ ©Ȋǲƅľġơ ǂŮŮŕǤƅƴűǲ ĵȧ ľſƅơŇǤŕƴ ƅƴ ǂȊǤ ľǂƴűǤŕűġǼƅǂƴ ǚġǤǼƅľƅǚġǼƅǂƴ ȟƅǼſ ſġƴŇľſƅƮŕǲ ŇǤȊƮǲ ġƴŇ ſġƴŇ

ſŕơŇǚŕǤľȊǲǲƅǂƴƅƴǲǼǤȊƮŕƴǼǲ 

¶ Üǚŕľƅġơ Țǂľġơ ľǂƴǼǤƅĵȊǼƅǂƴǲ ŮǤǂƮ ġơơ ǂŮ ǂȊǤ ǲŕľǼƅǂƴ ơŕġŇŕǤǲ ơƅǲǼŕŇ ġĵǂȚŕġơǂƴű ȟƅǼſ=ġȚƅŇ 1ŕǤǼƅ |ŕƴ

©ŕĵŕǤǼ ƅƮŖŕġƴŇ GǤƴŕǲǼ 1ġľƝȊǲ Ðſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴġƴŇ ŕġſ ©ǂƴǼŕơŕǂƴŕ 

¶ kƴǲǼǤȊƮŕƴǼġơ ǲǂơǂǲ ŕƴǲŕƮĵơŕǲ ǂǤ ġľľǂƮǚġƴƅƮŕƴǼ ƅƴľơȊŇƅƴű ƅƮŖŕ 1ġľƝȊǲ ȸȊǼŕ ǂƅŮŕ 1ġľƝȊǲ

ǚƅġƴǂ GǤƴŕǲǼ 1ġľƝȊǲ ǚŕǤľȊǲǲƅǂƴÕŕȚ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴ űȊƅǼġǤ7ġǼſȧ 7ƅűġƴŕƝ ȸȊǼŕ©ġǤűġǤŕǼ

=ġȚƅǲ ȚƅǂơƅƴÜȊǲġƴ 7ơǂȊűſ yǂȧ ȚƅǂơƅƴÜġǤġ  ƅŕĵŕǤƮġƴ ǼǤȊƮǚŕǼGơƅƝŕƮ ¬ȧġƮȊġƮŕ ŇǤȊƮǲGơơƅǲ

¬ȧġƮȊġƮŕ ŇǤȊƮǲ GǼſġƴ ¬ȧġƮȊġƮŕ ǲġȦǂǚſǂƴŕ ġƴġ ¹űŇŕƴ ǤŕľǂǤŇŕǤ¬ġǼſġƴ Õġĵǂȧ ǼǤǂƮĵǂƴŕ

 ȊǲǼƅƴ ÜſġŇŇȊľƝ ǲſġƝȊſġľſƅ ǲġȦǂǚſǂƴŕÐŕűűȧ ÜƴƅŕȮŕƝ ĵġǲǲ ǤŕľǂǤŇŕǤÐſƅơ ăŕǲǼľǂǼǼ űȊƅǼġǤ

ǲġȦǂǚſǂƴŕġƴŇ Ǥƅġƴġ ăƅƴŇǲǂƴű ȸȊǼŕ 

ă¹ÕÜfkÐ©îÜk7äG ©©G©1GÕÜ ƴŇȧ 7ſġŇȟƅľƝ ©ġǤűġǤŕǼ =ġȚƅǲ ÜľǂǼǼ |ƅƴŇƅű ©Ȋǲƅľ 7ǂǂǤŇƅƴġǼǂǤ ƅƮŖŕ

1ġľƝȊǲ 1ŕľƝȧ ©ŕĵŕǤǼ ÐġǲǼǂǤǲ |ƅƮĵŕǤơȧ 7ſġǲǼġƅƴ ġƴŇ 1ŕľƝȧ |ƅƴŇƅű ÜȊȮƅŕ ¬ǂǤǼſǤǂǚ Õġĵǂȧ ľſġƅǤ 

 

  



 

 

ăŕ ġǤŕ ġ ǚơġľŕ ȟſŕǤŕ ŕȚŕǤȧǂƴŕ ƅǲ ȟŕơľǂƮŕ ġǲ ȟŕ ǲȊǚǚǂǤǼ ǂƴŕ ġƴǂǼſŕǤ 

Ǽǂ ġľǼ ƗȊǲǼơȧᾳ ǚǤġľǼƅľŕ ƝƅƴŇƴŕǲǲᾳ ġƴŇ ȟġơƝ ſȊƮĵơȧ ȟƅǼſ ^ǂŇᾱ 

 

 

 


